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Seznam zkratek

MAP obecné oznaceni projektd i samotného procesu mistniho akéniho planovani
rozvoje vzdélavani, pripadné oznaceni vysledného dokumentu Mistni akéni
plan rozvoje vzdélavani, vytvoreného v pribéhu realizace takto zaméreného
projektu

MAP I, 11, 11, IV oznacuje chronologickou posloupnost dotacnich projektd mistniho akéniho
pldanovani, realizovanych s podporou Evropskych strukturdlnich a investi¢nich
fond (ESIF) v Ceské republice. V kontextu tohoto dokumentu je &islovka
pouZivana jen tam, kde je to nutné pro odliseni jednotlivych etap.

RT realizacni tym projektu

oT odborny tym, uzsi ¢ast realizacniho tymu projektu zajistujici odbornou ¢ast
projektu

AT administrativni tym, uzsi (¢ast realizaéniho tymu projektu zajistujici

administrativni podporu projektu

PS pracovni skupina/skupiny

RV Ridici vybor

RO Ridici organ OP JAK

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

IS KP21+ Informacni systém koncového pfijemce 2021+ pro Zadatele/pfijemce pro

zadavani zadosti o podporu a spravu projektd po celou dobu jejich trvani

CS cilova skupina/cilové skupiny

SO spravni obvod

KAP Krajsky akéni plan vzdélavani
MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy
OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti
NNO nestatni neziskova organizace

UA Ukrajina, Ukrajinci, ukrajinsky
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Rizeni procesu tvorby a aktualizace MAP

Rizeni procesu tvorby a aktualizace MAP popisuje detailn&ji organiza¢ni strukturu MAP
véetné roli, odpovédnosti a zplsobu zapojeni jednotlivych aktér(. Obsahuje také vyjadreni
hlavnich principl spoluprace MAP, popis dotéené verejnosti a komunikacni strategie
projektu dovnitf i smérem kSirSi vefejnosti, komunikani plan a popis konzulta¢niho
procesu, kterym je do tvorby MAP zapojena verejnost.

Logickou navaznost maji také dokumenty souvisejici s evaluaci a zavérecna evaluacni
zprava. Tyto zpravy jsou vSak odevzdavany samostatné prostrednictvim rozhrani
monitorovaciho systému IS KP21+.

1.1 Organizacni struktura

Organizaéni struktura popisuje predevsim role, odpovédnosti a zplsob zapojeni
jednotlivych aktérl do realizace projektu. Upravuje vzajemnou spolupraci realizaéniho
tymu projektu (RT), evaludtora a Ridictho vyboru (RV). Realizaéni tym (RT) je slozen
z administrativniho tymu (AT) a odborného tymu (OT).

1.2 Realizac¢ni tym MAP

Realizacni tym projektu (RT) odpovidd za realizaci projektovych aktivit a plnéni
harmonogramu. Skladd se ze dvou ¢dsti, administrativni a odborné. Administrativni ¢ast
tymu (AT) koordinuje realizaci a provazanost klicovych aktivit a zajistuje odborné c¢asti
tymu administrativni zdzemi nutné k jeji Cinnosti. Zpracovava také vsechnu projektovou
dokumentaci a pfipravuje Zpravy o realizaci a Zadosti o platby. Odborna ¢ast tymu (OT) je
zodpovédna za tvorbu MAP a jeho evaluaci.

Administrativni ¢ast tymu (AT) tvori projektovy manazer, finanéni manazer projektu
a administrativni pracovnici. Z praktickych divod( se administrativni tym i odborny tym
obvykle setkavaji spolecné a vytvareji pouze jeden spolecny zapis z jedndni realiza¢niho
tymu. Administrativni tym fidi projektovy manazer, ktery dohlizi na cely proces realizace
projektu.

Odbornou ¢ast tymu (OT) tvofi odborny garant, expert MAP, evaluator, vedouci a ¢lenové
pracovnich skupin (PS) a koordinatoti podskupin pro podporu modernich didaktickych
forem v oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti.
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OT vede odborny garant. Ve spolupraci s expertem MAP a s vedoucimi PS vytvafi spolu
s ¢leny PS strategické dokumenty MAP. Pfipravuji téZ podklady pro jednani PS a RV. OT
i cely RT se schazi dle potfeby na projektovych poraddch, obvykle 1x za dva mésice.
Vedouci PS tvofi ve spoluprdci sc¢leny PS dil¢i podklady a projedndvaji vytvarené
dokumenty.

Za timto Ucelem se dle potrfeby schazeji v rdmci svych PS. OT zaji$tuje také odborné vedeni
dalSich aktivit projektu.

SloZeni PS avystupy jejich Cinnosti jsou detailné upraveny v dokumentu ,Pravidla pro
Zadatele a prijemce (specifickd ¢ast) vyzvy Akeni planovani v izemi — MAP“ Operacniho
programu Jan Amos Komensky.

Projekt md PS pro financovani, pro rovné pfilezitosti a pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci. PS pro podporu modernich
didaktickych forem ma podskupinu pro rozvoj Ctendrské gramotnosti a podskupinu
pro rozvoj matematické gramotnosti. PS se schazeji minimalné Ctyfikrat ro¢né.

Tabulka: SloZeni realizacniho tymu:

Projektovy manazer

Administrativni tym Financni manazer

Administrativni pracovnici

Odborny garant

Expert MAP
Odborny tym

Evaluator

Vedouci pracovni skupiny pro
financovani

Vedouci pracovni skupiny pro rovné
prilezZitosti

Vedouci pracovni skupiny pro podporu
modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Koordinator podskupiny pro podporu
modernich didaktickych forem v
oblasti matematické gramotnosti

Koordinator podskupiny pro podporu
modernich didaktickych forem v
oblasti ¢tenarské gramotnosti

Clenové pracovnich skupin
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1.3 Povinnosti a odpovédnost ¢lenu realizacniho tymu

Projektovy manaZer ve spolupraci sfinanéhim manaierem a administrativnimi
pracovniky zodpovida za fizeni i realizaci projektu a dosaZzeni jeho cilQ, témi je naplfovani
klicovych aktivit vdaném ¢asovém harmonogramu.

Vykondva nasledujici ¢innosti:

e [idi cely RT, spolupracuje se vSemi jeho ¢leny,

e (castni se jednani RV a zajistuje komunikaci mezi véemi ¢leny RT,

e komunikuje s poskytovatelem dotace,

e zpracovava prUbézné zadosti o platby, zprdvy o realizaci projektu a zadvérecnou
zprdvu,

e je zodpovédny za Aktivitu 2 — Vnitfni hodnoceni projektu,

e fidirizika a zmény projektu,

e fidi publicitu projektu spolecné s odbornym garantem,

e zodpovida za finanéni spravnost projektu, ucastni se kontrol na misté,

e vede porady ¢lend RT.

Odborny garant ve spolupraci sexpertem MAP zodpovidd za zpracovani kvalitniho
dokumentu MAP IV. Je klicovou osobou odborného tymu. Jeho hlavni ukoly jsou
nasledujici:
e Zodpovida za odborné vystupy projektu a vede ostatni ¢leny OT, vede vedouci 3
PS, se kterymi zaroven Uzce spolupracuje,
e je expertem na strategické a akcni planovani v oblasti vzdélavani na daném uzemi,
e zodpovida za kvalitu dil¢ich odbornych vystupll projektu - analytickou, strategickou
a implementacni ¢dst MAP a také findlniho dokumentu MAP 1V,
e spolecné s PS pro financovani navrhuje zplsoby financovani aktivit,
e spolupodili se na organizacnim zajisténi implementacnich aktivit MAP |V,
e podili se na zpracovani komunikacniho planu a vsech dil¢ich vystupech MAP V.

Evaluator

Evaluator je zodpovédny za vnitfni hodnoceni projektu prostfednictvim analytickych,
hodnoticich a evaluacnich aktivit. Cilem jeho ¢innosti je zhodnoceni dopadu projektu na
cilové skupiny (CS) a spoluprace s Ridicim orgdnem OP JAK (RO) na vyhodnoceni celé vyzvy.
Zastupce RT — evaluator, sdili zjisténi o dopadu projektu na CS a zplsobu, jakym
ke zjisténim dospél na evaluaéné-metodickych setkanich organizovanych RO. Spoluprace
s evaluaénim oddélenim RO na hodnoceni vyzvy zahrnuje sbér kontaktd na CS a zajisténi
jejich souhlasu k osloveni za u¢elem evaluace vyzvy. Hlavnim vystupem cinnosti evaluatora
je Zavérecna evaluacni zprava.

Vedouci PS pro financovani
Ridi ¢innost PS pro financovani, pfipravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy
¢innosti PS. Pripravuje finalni podobu podkladd na jednani RV. Stanovuje cile a pfidéluje
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diléi ukoly jednotlivym ¢lenim tymu, monitoruje a kontroluje plnéni Ukold. Je zodpovédny
za prezentaci vysledk(l pracovni skupiny RV. PS identifikuje finanéni zdroje pro realizaci
naplanovanych aktivit. Projednava a pfipominkuje vSechny materialy relevantni pro PS.

Vedouci PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

Ridi ¢&innost PS pro podporu modernich didaktickych forem, pfipravuje podklady na jednani
PS, zpracovdva vystupy ¢innosti PS. Pfipravuje finalni podobu podkladl na jednani RV.
Stanovuje cile a pridéluje dil¢i ukoly jednotlivym ¢lenlim tymu, monitoruje a kontroluje
plnéni Ukol(. Je zodpovédny za prezentaci vysledkd pracovni skupiny RV. DohliZi
na zapojeni pedagogli a mistnich lidri/expertd do projektu. PS pfipravuje navrhy aktivit
Skol a aktivit spoluprdce v oblasti modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci déti a Zakd. Projednava a pripominkuje viechny materidly relevantni
pro PS.

Uvnitf PS probihd vyména zkuSenosti a odbornych znalosti o modernich didaktickych
formach, metodach, pomickach a postupech, které vedou k rozvoji klicovych kompetenci
déti a zakad.

PS je rozdélena na dvé podskupiny, které vede koordinator podskupiny pro podporu
modernich didaktickych forem v oblasti ctenarské gramotnosti a koordinator podskupiny
pro podporu modernich didaktickych forem v oblasti matematické gramotnosti.

Vedouci PS pro rovné prilezitosti

Ridi ¢innost PS pro rovné pfileZitosti, pfipravuje podklady na jednani PS, zpracovava
vystupy &innosti PS a finalni podobu podklad(l na jednani RV, vede jednotlivé &leny PS.
Stanovuje cile a pridéluje dilci ukoly jednotlivym ¢lenim tymu, kontroluje plnéni ukold. Je
zodpovédny za prezentaci vysledk(i pracovni skupiny RV. Projedndva a ptipominkuje
vSechny materidly relevantni pro PS. Se ¢leny PS vytvari a aktualizuje popis stavu rovnych
prilezitosti v Uzemi, navrhuje a pfipravuje aktivity pro skoly v dané oblasti. Dohlizi na to,
aby ve Strategickém rdmci i v Roénim akénim planu byly zahrnuty aktivity podporujici
rovné pfileZitosti, a aby byly zfetelné oznaceny népisem ,PRILEZITOST.

Clenové PS — Clenové PS zpracovavaji analytické vystupy a ndvrhovou ¢ast opatieni aktivit
Skol a aktivit spoluprace, poskytuji poradenstvi Skoldm a ostatnim subjektiim zapojenym
do MAP. Jsou podfizeni vedoucim svych PS, Ucastni se pravidelnych porad PS, pfipominkuji
pfipravované podklady k tvorbé dokumentu MAP IV a ucastni se tak konzultacniho
procesu. PS se schazeji min. 4x rocné. Shromazduji informace ze skol a od verejnosti
a pfinaseji je na jednani PS.
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1.4 Ridici vybor

Ukolem Ridiciho vyboru (RV) je projednavani podkladd a navrhd k piipravé, realizaci
a evaluaci MAP 1V, schvalovani dokumentl a zprostfedkovani prenosu informaci
o vzdélavani na Uzemi na tizemi MC Praha 4 a MC Praha - Kunratice.

RV je hlavnim pracovnim organem MAP v procesu planovani a schvalovani aktivit
a strategickych dokumentl. Je tvoren zastupci klicovych aktérG ovliviiujicich oblast
vzdélavani na Uzemi MAP a odrazi reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném uzemi.
RV je sestavovan po zahajeni realizace projektu, nejdéle do 3 mésicti od zahajeni projektu
a jsou do néj pfizvani vSichni povinni i nepovinni zastupci z fad CS projektu dle Pravidel pro
adatele a pfijemce OP JAK. Cinnost RV je upravena Statutem a Jednacim fadem. Statut,
Jednaci ¥ad a Aktualizovany seznam ¢len(i RV je nedilnou souéasti finalniho dokumentu
MAP IV. RV zasedd alespori jednou za 6 mésica.
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Organigram struktury fizeni MAP IV
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1.5 Cetnost setkdani jednotlivych platforem

Cetnost setkani jednotlivych platforem MAP IV v daném tzemi

Cetnost setkani pracovnich orgdnG MAP 1V, jejich slofeni a odpovédnost za &innost
platforem je jednoznacné dana zdvaznou dokumentaci projektu. Pro nazornost slouZi
nasledujici tabulka:

Tabulka: Cetnost jednani platforem MAP IV

MISTNi AKCNi PLAN ROZVOJE VZDELAVANI NA UZEMi SPRAVNIHO OBVODU PRAHA 4
- MAP IV
Organ SloZeni Cetnost jednani | Odpovédna osoba
Minimalné povinni
zastupci dle Minim. Y <
Ridici vybor ,Pravidel pro 1 x za 6 mésicQ Predseda RV
Zadatele a
prijemce OP JAK”
Projektovy
manazer, financni
Administrativni tym manazer, 1 xza 2 mésice Projektovy manazer
administrativni
pracovnici
Odborny tym ;)Acibporny tym 1xza 2 mésice Odborny garant
Pracovni skubin Vsichni ¢lenové Minim. 4 x Vedouci pfislusné
piny PS roéné PS

2.1 Principy MAP

Principy spoluprace
V ramci projektu spolu spolupracuji a komunikuji minimalné tfi strany: zfizovatelé,
poskytovatelé a uZivatelé vzdélavani.
e zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, ptip. soukromi zfizovatelé (véetné
cirkvi) Skol zapsanych v rejstfiku skol, a ztizovatelé dalsich vzdélavacich zafizeni
e poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a déale pak organizace mimoskolniho
vzdélavani
e zauZivatele jsou povaZovani déti a 7aci MS a ZS, rodi¢e, zaméstnavatelé a vefejnost
e Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich proces(

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi spravniho obvodu Praha 4 - MAP IV 7
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e zajisténi pristupu dotéené verejnosti k informacim
e aktivni informovani dotéené verejnosti
e konzultace s dotéenou verejnosti (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru
pripominek, zjisténi postoje verejnosti k dokumentu)
e spolulcast dotcené vetejnosti na planovani
VsSechny zminéné soucasti dotéené verejnosti se pfi vytvareni MAP dopliuji a utvareji
provazany systém. Pfi zapojovani spolupracujicich subjektd a dalsi verejnosti do mistniho
akéniho planovani maji své misto vSechny tyto skupiny a uplatfiuji se zde nasledujici
zakladni principy tvorby a fungovani MAP.

Princip dohody

Vysledny MAP je dohodou zapojenych aktérli, ve které se (pfinejmensim) tfi strany
(zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé) navzajem shodnou na prioritich v oblasti
vzdélavani pro pfislusné Uzemi. Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem
svobodné rozpravy a spoluprace zaloZzené na demokratickych principech komunitniho
planovani. Shoda musi panovat nejen ohledné zamér(, ale také zpUsobu a postupu
realizace odsouhlasenych aktivit.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi Skoly, ale jeho stdle
vyznamnéjsi ¢ast predstavuje vzdélavani neformadlni a informalni. Jednim ze zakladnich
predpokladll k efektivnimu propojovani procest ve vzdélavani je jejich otevienost
a provazanost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zdsady rovnych pfileZitosti
amoznosti aktivni participace vSech dotenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by
méla prispivat k budovani dlvéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, k uznani vystupl
dil¢ich aktivit a k podpore prenositelnosti prikladl dobré praxe mezi aktéry vzdélavani.

Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustiedit
na jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelnd, a proto by méla byt sestavena dle
principti SMART:

S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatieni a krokd,

M — méfiteln3, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,

A - akceptovana, tj. projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi,

R - realistickd, tj. musi odrazet skutecné potieby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné,

T — terminovana, tj. navrhy opatreni maji sv(j jasny termin.
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Princip udrZitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procest spoluprace aktér( v oblasti vzdélavani na mistni Grovni. Planovani
je opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat
dosahovani cili a pfijimat nova opatfeni a plany, které povedou k napravé ¢ dalsSimu
zlepsSeni a rozvoiji.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto
subjektl pfi ptipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partner( je spole¢na
tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je
zaloZeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé,
fizeni a realizaci planu. Podil partnerd na spole¢ném planu nemusi byt stejny. Ucast musi
byt opodstatnéna a nezastupitelnd. Jejich pfinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spocivat
v zajisténi aktivit, bez jejichZ realizace by nebylo dosaZzeno cilli a zaroven je nemUze zajistit
sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

3.1 Aktéri vzdélavani — identifikace dotcené verejnosti

Projekt MAP IV je realizovan v rdmci SO Praha 4, ktery zahrnuje méstskou ¢ast Praha 4
a méstskou ¢ast Praha- Kunratice.

Cilové skupiny projektu (dale jen CS):

o Dé&ti, 74ci 28

Na uzemi SO Praha 4 navstévuje materské Skoly, zakladni Skoly, specialni Skoly a zékladni
umélecké Skoly zapojené do projektu celkem 18 100 déti a 7zak( (udaje pro sk. rok
2022/2023). Z toho $koly zfizované MC P4 — 14 030, $koly zfizované MC Kunratice — 990,
gkoly zfizované MHMP 1 122, z toho cca 630 v ZUS, soukromé $koly — 1 438, z toho 400
v ZUS a cirkevni $koly — 520 déti a zakd.

CS bude do projektu zapojena pfimo do aktivity ¢ 4 prostfednictvim realizace
implementacnich aktivit (indikator 512120 Pocet skolnich a mimoskolnich aktivit), kterych
bude celkem 6. Jedna se o nasledujici aktivity: Setkani zastupcl Skolnich parlamentd,
Rlstové skupiny, Zivé knihovny, Primarni prevence proZitkem pro zaky ZS, Program
primarni prevence pro déti z MS, Rozvoj informatického mysleni - Mala technika (podrobny
popis viz v pfiloze Implementace akénich plana).

PFimy pfinos pro CS bude spocivat ve zvySeni kvality predskolniho a zakladniho vzdélavani
diky vyuZziti modernich didaktickych forem pfi vyuce déti a Zzakd.
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e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Projekt je zaméfen predeviim na pedagogy v Z5, MS a ZUS — celkem cca 1 896
pedagogickych pracovnikl ze zapojenych Skol. Tato CS se bude moci podilet na analyze
soucasného stavu predskolniho a zakladniho vzdélavani, na pfipravé navrhd zmén a bude
poskytovat zpétnou vazbu ke vSem dil¢im ¢astem MAP. CS bude do projektu zapojena
ptimo prostfednictvim implementacnich aktivit (indikator 510173 Pocet akci pro
pracovniky ve vzdélavani), kterych bude celkem 6. Jednda se o nasledujici aktivity: Sitovani
Skol, Ucici se skupiny (Sdileni-Rozvoj-Komunita), Oteviené hodiny pro pedagogy, Seminar
pro pedagogy - Komunikace s rodi¢i, Mala technika a Interkulturni trénink pro ucitele — UA.
Déle se CS zapoji do projektu prostfednictvim ¢Elenstvi v RT MAP, konkrétné jako ¢lenové
PS. Zastupci CS budou také soucasti RV.

ZkuSenosti a dlouhodobd spoluprace CS se zadatelem a osobni kontakty (i diky realizaci
projektu MAP | a MAP lIl) jsou nejlepsi zarukou jejich motivace podilet se na projektu.
Problémy, které projekt resi, jsou v fadé pripadl shodné s jejich kazdodennimi problémy
a projekt predstavuje velmi vhodnou platformu pro vzdjemné setkdvani a sdileni
zkusenosti pri feseni mistnich problému a potieb. Diky projektu dochazi rovnéz k rozvoji
spoluprace s rodici a k zapojeni rodi¢l do Zivota skoly,

CS bude do projektu zapojena prostfednictvim aktivity 3 — Rozvoj a aktualizace MAP
a aktivity C. 4 skrze realizaci implementacnich aktivit (viz vyse).

e Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

CS na uzemi SO Praha 4 reprezentuje Pedagogicko-psychologicka poradna pro Prahu 1, 2
a 4, jejiz zastupce je zapojen do PS pro rovné pfileZitosti a aktivné se podili na tvorbé
dokumentll MAP. Soukroma PraZskd pedagogicka poradna — Ohradni byla také oslovena
v souvislosti s nékterymi pldnovanymi akcemi v ramci realizace projektu. Tato CS tak bude
do projektu zapojena prostfednictvim aktivity 3 — Rozvoj a aktualizace MAP.

e Rodice déti a Zaku (pripadné zakonni zastupci)

CS tvofi rodice déti a zakd z celkem 74 subjektl dle 1ZO, které se zapojily do MAP v ramci
SO Praha 4.

Tato CS bude do projektu zapojena pfimo prostfednictvim implementacnich aktivit
(indikator 510172 Pocet osvétovych akci), které budou 2 v prlbéhu projektu. Jedna se
o nasledujici aktivity: Osvétova beseda pro rodice a Déti a technologie.

Rodice déti a zakd jsou casto ve vzdélavacim procesu opomijeni, ale jednd se o velmi
dileZitou CS. Zakladni potfebou CS je dostupnost kvalitniho vzdélani pro své déti.
Spoluprace rodicli se skolou je pro celkovy proces vzdélavani velmi dualezita. Motivaci pro
tuto CS je zejména zkvalitnéni pfedskolniho a zakladniho vzdélavani v Gdzemi. Ziskani této
CS je klicové pro dlouhodobou udrzitelnost projektu a jeho praktické naplnéni. Osloveni CS
rodicll déti a Zakd bude probihat prostfednictvim webovych stranek, socidlnich siti,
mistnich tiskovin apod.

Projekt CS poskytne vice informaci o pfileZitostech pro rozvoj déti nejen ve skole, ale
i mimo ni (neformalni vzdélavani), moznost podpofit skolu a vétsi zapojeni do Zivota Skoly
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a v neposledni fadé bude slouzit jako platforma pro otevienou komunikaci.
CS bude do projektu zapojena prostfednictvim aktivity 3 — Rozvoj a aktualizace MAP
a aktivity ¢. 4 realizaci implementacnich aktivit (viz vyse). Zastupci rodicd mohou byt cleny
PS a také ¢leny RV. Budou tak mit moznost pfimého zapojeni do tvorby MAP a moznost
pfipominkovat dil¢i materialy.

e Pracovnici vefejné spravy a subjektd zfizenych vefejnou spravou

Do pfimé realizace projektu se zapoji celkem 6 pracovnikli verejné spravy. Jedna se
konkrétné o pracovniky ufadu MC Praha 4. Konkrétné se do realizace projektu zapoji
pracovnici odboru $kolstvi, ktefi se budou Gcastnit zasedani RV a budou ¢leny RT a PS.
Stanou se tak pfimou soucasti Fidici struktury projektu. Budou mit zodpovédnost za plnéni
cild projektu, naplfiovani indikatord a kvalitni vystupy pfi tvorbé MAP. Budou dohlizet
na zapojeni véech MS a zS, které MC Praha 4 zfizuje (celkem 44 3kol).

CS bude do projektu zapojena prostiednictvim aktivity 1 — Rizeni projektu a aktivity 3 —
Rozvoj a aktualizace MAP.

e Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

Vedeni kol a $kolskych zafizeni predstavuji feditelé zapojenych gkol - ZS, MS a ZUS. Tato
CS bude v projektu zastoupena piimou Glasti v RV a v RT (napf. vedouci & €Elen PS).
Na Uzemi SO Praha 4 pUsobi celkem 65 vedoucich pracovnik(l skol a Skolskych zafizeni,
zapojenych do projektu. Tato CS bude do projektu zapojena prostfednictvim aktivity 3 —
Rozvoj a aktualizace MAP a aktivity €. 4 prostrfednictvim realizace implementacnich aktivit.

V Uzemi pokracuje v&innosti RV zalozeny v pribé&hu predchoziho projektu MAP i,
doplnény o nékteré nové ¢leny, ktefi se do MAP zapojily pozdé&ji (nap¥. zastupci MC Praha —
Kunratice a dalsi zastupci NNO, se kterymi se Uzce spolupracuje). VSichni vedouci
pracovnici $kol a 3kolskych zafizeni se mohou stat &leny RV, kde budou moct
pfipominkovat jednotlivé kroky pti tvorbé MAP, schvalovat vystupy PS a dil¢i dokumentaci.
Rovnéz budou mit mozZnost Ucastnit se diskuzi o investi¢nich prioritach a cilech vzdélavaci
politiky na Uzemi SO a dlouhodobé vizi vzdélavaci politiky. DalsSim pfinosem pro vedouci
pracovniky bude vyména zkusSenosti z oboru mezi vefejnym a soukromym sektorem, coz
bude mit za nasledek zintenzivnéni vzdjemné spoluprdce i do budoucna. Dalsi ptinos
pro vedouci pracovniky bude spocivat ve vyméné zkuSenosti mezi rediteli Skol, které maji
rdzné zfizovatele, coz prispéje k posileni vzajemné spoluprace navazané béhem MAP | a lll.

Pokud se jednda o zfizovatele, do realizace MAP |V budou zahrnuti nasledujici zfizovatelé
skol:

MC Praha 4: zastupce samospravy, 1. mistostarostka bude ¢lenkou RV a bude dohlizet
na zapojeni 23 MS a 21 ZS, které zfizuje MC Praha 4.

MC Praha - Kunratice: starostka MC bude ¢lenem RV a bude dohliZet na zapojeni 1 MSa 1
ZS za MC Praha - Kunratice.

Cirkevni sSkoly: alespon jeden vybrany zastupce, tj. 1 feditel Ci zfizovatel cirkevni Skoly
bude ¢lenem RV a bude dohliZet na zapojeni 6 8kol, které z¥izuje cirkev.

Magistrat hlavniho mésta Prahy: jeden vybrany zastupce za skoly zfizované v daném
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Uzemi MHMP (celkem 5 zapojenych gkol) bude participovat na zasedanich RV, zaroven
bude pUsobit jako zastupce realizatora projektu IDZ za Hlavni mésto Praha. Bude primarné
v kontaktu s RT, monitorovat vystupy a koordinovat pfipravu IDZ s vystupy MAP na Praze 4.

Soukromi zfizovatelé: alespon jeden vybrany zastupce, tj. 1 feditel ¢i zfizovatel soukromé
Skoly bude ¢lenem RV a bude dohliZet na zapojeni véech 17 gkol majicich soukromého
zfizovatele.

e Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Tuto CS predstavuji pracovnici neziskovych organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani
a v oblasti neformdlniho a zadjmového vzdélavani déti a mlddeZe. Vybrani zastupci téchto
organizaci budou RT osloveni s nabidkou Uéasti v RV a v PS a budou se tak pfimo podilet
na tvorbé a vystupech MAP. Dale budou poskytovat ¢lenim odborného tymu pripominky
a zpétnou vazbu pfi tvorbé klicovych vystuplli MAP. Budou se také moci Ucastnit
osvétovych akci pofdadanych béhem projektu v aktivité €. 4. CS bude primarné zapojena
prostiednictvim aktivity 3 — Rozvoj a aktualizace MAP.

Pfinos pro CS:

- zvySeni informovanosti o aktivitdch rlznych subjektl v oblasti vzdélavani v Gzemi,
spoluprace mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim

- zvyseni davéry, otevienost a inspirace pro ostatni
- platforma pro otevienou komunikaci

- ziskani kontakt( se Skolami i dalsimi CS a vyména zkusenosti s nimi, moZnost sdileni
priklad( dobré praxe, vzniku a vyvoje novych vyukovych metod atd.

S NNO ma Zadatel dlouholeté zkusenosti pfi realizaci rGznych projektll a program
pro skoly a také vramci dotacnich programi. Potfebou téchto organizaci je rozvoj
spoluprace a dalSich moZnosti pravé v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti
a mladeze. Konkrétni osoby jsou vybirdny na zakladé jejich zajmu a Cinnosti.

Co se tyka kvantifikace CS, uzemi je pravidelné monitorovdno ve snaze podchytit nové
vzniklé organizace. Do procesu akéniho planovani jsou identifikovani nejdilezitéjsi aktéri,
jako napf. méstské knihovny, Kluby a centra pro déti a mladez na Praze 4, DDM Hobby
centrum 4, nizkoprahové kluby pro déti a mladez a jiné. Konkrétni zastupci NNO —
Osvétova beseda, o.p.s. a zastupce AFK Slavoj Podoli Praha, z.s. budou v projektu
pokracovat jako ¢lenové RV. Nové budou zapojeni zastupci Krav Maga z.U a Proxima
Sociale, 0.p.s.

o Siroka vefejnost

SO Praha 4 ma celkem 141 835 obyvatel (Udaj z ¢ervna 2020). Kvalitni vzdélavani je
v eminentnim zajmu této CS. Tvofi dulezity hodnotici znak kvality Zivota pfi rozhodovani
v tom, kde chtéji lidé Zit. Klicovou potiebou této CS je co nejlepsi a nejkvalitnéjsi vzdélavani
poskytované na daném Uzemi a rovnéz také dostatecnd nabidka neformalniho
a volnocasového vzdélavani.
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Verejnost, odborna i laickd bude prostfednictvim komunikacnich kanali SO - webové
stranky, ufedni deska MC Praha 4, Facebook, pravidelné informovéna o cilech a pokroku
v projektu a bude moct pfipominkovat dil¢i vystupy MAP. Viybrani zdstupci z fad verejnosti
se budou moci Ucastnit jednani RV. MC ma s praci s CS velké zkusenosti, vefejnost byla
aktivné zapojena jiz do tvorby MAP | a lll.

Forma a cetnost Sifeni informaci bude soucdsti komunikacniho planu projektu. Vybér
jednotlivych osob ztéto CS je samoziejmé dany ochotou zapojit se do projektu. Budou
vybrdni zejména mistni lidfi a také prfedpokladdme pokracovani zapojenych osob z MAP IlI.
CS bude dostavat informace o projektu a jeho priibéhu, bude se moci zapojit do Cinnosti
PS, do RV a budou se tak moci podilet na planovani aktivit projektu. Pro RT je dleZité
Siroké verejnosti predstavit projekt a jeho cile co nejsrozumitelné;jsi formou.

Pfinos pro CS:

- zvySeni informovanosti o aktivitach rlznych aktérd v oblasti vzdélavani, spoluprace mezi
formalnim a neformalnim vzdélavdnim

- fungujici systém vzdéldvani, poskytujici kvalitni vzdélavani v izemi.
Tato CS bude do projektu zapojena pfimo prostfednictvim implementacnich aktivit

(indikator 510172 Pocet osvétovych akci), které budou 2 v pribéhu projektu. Jedna se
o nasledujici aktivity: Osvétova beseda pro rodic¢e a Déti a technologie.

3.2 Clenéni aktéra vzdélavani — aktért MAP

Clenéni aktérd MAP
Dotéené aktéry vzdéldvani lze rozdélit do nasledujicich ¢tyf hlavnich skupin, z nichz
zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé vzdélavani jsou klicovi:

e Zfizovatelé skol a dalSich vzdélavacich zafizeni (vCetné soukromych zfizovatell
a cirkvi), zastupci MC, KAP, MHMP,

o aktéri z rad skol, Skolskych zafizeni a poskytovatelé vzdélavani (mateiské Skoly,
zakladni skoly, specidlni skoly, zakladni umélecké Skoly, Skolska zafizeni, zastupci
neformalniho vzdélavani),

e uzivatelé vzdélavani (déti a Zaci, rodiCe a zdkonni zastupci, zaméstnavatelé,
verejnost),

e ostatni aktéfi (OSPOD, poradenska zafizeni, VS, Gfady prace, poskytovatelé
socialnich a zdravotnich sluzeb, NNO).
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4.1 Komunikace v ramci projektu

Obecné cile komunikace v rdmci projektu

Komunikace vyznamnou mérou ovliviiuje podil Uspésnosti realizace jednotlivych aktivit,
¢innosti a procest vedoucich k naplfiovani cild a zavaznych hodnot indikator( projektu
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi SO Praha 4 — MAP IV.

Cilem komunikaéniho planu je nastavit optimdlné komunikacni toky uvnitf RT projektu
a také komunikacni toky propojujici RT s vnéjSimi aktéry a CS projektu. Pro spravné
fungovani MAP je nezbytné zajistit informovanost vSech aktérl a Siroké verejnosti
o jednotlivych dil¢ich vystupech spolec¢ného planovani, o zpracovaném Strategickém ramci
MAP do roku 2028, o pfipravé a findlni podobé jednotlivych roénich akénich pland
a o realizaci konkrétnich implementacnich aktivit. Samozifejmosti je zde oboustranny
prenos informaci, zajisténi zpétné vazby, sbér namétl a pripominek pro vlastni tvorbu
MAP. Komunikace je tak zaméfena na CS projektu a soucasné i na potencidlni zajemce
o déni ve vzdélavani na daném Gzemi.

Komunikaéni plan slouZi jako ndstroj napliovani povinné publicity projektu dané Pravidly
pro Zadatele a prijemce OP JAK, k diseminaci zakladnich sdéleni o realizaci projektu MAP IV
na uUzemi SO Praha 4, dobré praxe voblasti vzdélavani a krozSifovani povédomi
o vyhodach zapojeni se do procesu mistniho akéniho planovani v oblasti rozvoje
vzdélavani.

Klicové sdéleni

Na uzemi MC Praha 4 a MC Praha - Kunratice je realizovdn projekt MAP IV
spolufinancovany z OP JAK. Projekt je otevien komunikaci a spolupraci mezi vsemi aktéry
pUsobicimi ve vzdélavani i Siroké zainteresované verejnosti. V ramci projektu je nabizena
moznost spolupodilet se na formovani dalSiho rozvoje primarniho vzdélavani
prostiednictvim zapojeni se do procesu mistniho akéniho komunitniho planovani, moznost
navazat intenzivnéjsi vztahy a synergické propojeni sil spolupracujicich aktér( pfi podpore
rozvoje vzdélavani v daném Uzemi, a to i s vyuZitim dostupnych dotacnich pfileZitosti.

Dilci cile komunikace

e zajistit vzajemné pochopeni a souhlas aktérl se spole¢né formovanymi prioritami
i dalSim smérovanim mistniho akéniho planovani v oblasti vzdélavani

e zajistit soucinnost aktér(i nejen pfti realizaci projektu, ale predevsim pro trvale
udrzitelny rozvoj vzdélavani v daném uzemi

e zvysit povédomi CS o projektu MAP IV a o mistnim akénim planovani a jeho
pozitivnich aspektech, jakoZto i o problematice vzdélavani v Gzemi obecné.

Nositelé komunikace

Nositeli komunikace jsou: RV, RT, jednotlivé diskusni a pracovni platformy tymu i jednotlivi
¢lenové RT. Za komunikaci je primarné zodpovédny odborny garant a projektovy manazer,
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ktefi koordinuji ¢innost celého RT.

Nastroje vnitfni komunikace

Mezi nastroje vnitini komunikace cleni RT patfi predevsim pracovni porady a schizky,
setkani on-line platforem (napf. ZOOM ¢i Google Meet), osobni komunikace (pfima,
telefonicka, elektronickd), interni zpravy a obéiniky atd. Tyto komunikacni toky
a odpovédnost za né jsou popsany v kapitole Organizacni struktura a jsou pevné stanoveny
zadavaci dokumentaci projektu.

Nastroje vnéjsi komunikace
PFi realizaci projektu MAP IV jsou vyuZivany tyto komunikacni nastroje:
e web projektu na profilu pfijemce: https://www.praha4.cz/MAP-IV
e elektronicka a telefonicka individualni/skupinova komunikace
e dotaznikova Setfeni
e fizené i neformalni rozhovory
e platformy MAP (RT, RV, PS, setkani, workshopy, kulaté stoly a dalsi vefejné akce)
e mistni tiskoviny a internetové casopisy (napf. Casopis  Tucnak:
https://www.praha4.cz/Casopis-Tucnak-1)
e facebookovy profil pfijemce — socidlni sit
e webové stranky zapojenych skol

o letaky, plakat atd.

U veskeré komunikace souvisejici s projektem jsou dodrZovana pravidla pro publicitu
v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce OP JAK — obecna ¢ast. Konkrétné se jedna o to,
Ze u vSech informacnich a komunikaénich opatfeni budou zobrazeny logo EU (znak EU
a povinny text “Spolufinancovano Evropskou unii, logo MSMT, a také logo pfijemce -
MC Praha 4.

Pfi komunikaci je tfeba brat zretel na dodrZeni logického komunikacniho schématu,
ve kterém je nezbytné vzidy si plné uvédomovat kdo, co, komu a jakym zplsobem sdéluje.
Zaroven je tfeba vidy si klast otdzku, jak ucinné nebo efektivné komunikace probih3,
a tomu nasledné prizplsobit formu, obsah i komunikacni kanal sdéleni.
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Tabulka: Zapojeni cilovych skupin a vyuZiti zvolenych komunikaénich kanald
Aktivni Vzdélavani a setkavani Informovani
Cilova skupina zapojeni Dotaznikové
Setfeni
RV PS Vzdélavaci Vyména Tematicka Workshopy Aktivni Pasivni
aktivity zkuSenosti setkavani
Déti, Zaci Z8 Ne Ne Ano Ne Ano Ano Ne Ne Ano
Pedagogicti
a nepedagogicti Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
pracovnici
Pracovnici skolskych
poradenskych
zafizeni Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Rodice déti a Zakua
(pfipadné zékonni | 5 Ne Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
zastupci)
Pracovnici vefejné
spravy a subjektd
zfizenych vefejnou Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
spravou
Vedeni kol
a Skolskych zafizeni
a zfizovatelé Ano | Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Ostatni aktéri
v oblasti vzdélavani
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Siroka vefejnost Ano Ne Ano Ano Ne Ne Ano Ano Ano
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Pravidla komunikace

V ramci MAP spolu komunikuiji, spolupracuji a spole¢né planuji minimalné tfi strany:
e zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni,
e poskytovatelé formalniho a neformdlniho vzdélavani,

e uzZivatelé formalniho a neformalniho vzdélavani.

PFi realizaci projektu MAP probihd zapojeni dotéené vefejnosti a ndsledna vyména informaci
na nékolika Urovnich:

e  zajisténi pfistupu dotéené verejnosti k informacim,
e aktivni informovani dotéené verejnosti,
e konzultace a poradenstvi,

e spolulcast vefejnosti na pldnovani a budovani spole¢né vize.

4.2 Komunikacni plan

Sirokd vefejnost je v rdmci MAP IV zapojena do projektu minimalné formou konzultaéniho procesu,
kdy jsou timto mechanismem vefejnosti predkladany informace o aktivitdch, vysledcich
a pfipravovanych dokumentech MAP, zaroven jsou prostfednictvim konzultacniho procesu sbirany
podnéty a formativni zpétna vazba. Cilem komunikacniho planu je predevsim zapojit zainteresovanou
verejnost do procesu tvorby MAP pomoci tohoto konzultaéniho procesu. Informace jsou vsak Sifeny
vice kanaly, kdy vyuzZiti webovych stranek a facebooku umoZiuje rychle apruzné informovat
verejnost o planovanych aktivitach.

V MAP probiha spoluprace aktérd predevsim v ramci jednotlivych PS, kdy ¢lenové PS a podskupin
komunikuji s klicovymi aktéry, se spolupracujicimi organizacemi a prenaseji obousmérné podnéty
smérem k RT i od RT k CS a k jednotlivym spolupracujicim organizacim. V ramci jednani RV, rozliénych
seminarll,, aktivit implementace MAP a pii setkdnich s vefejnosti pak dochazi k pfimému
obousmérnému prenosu informaci mezi RT a CS, ke spoletnému projednani problematiky
a k momentalni pfirozené spolupraci pfi formovani MAP. Tato setkani jsou vyuZita téZz ke sbéru
zpétné vazby a dalSich potiebnych ¢i dopliujicich informaci nezbytnych pro tvorbu MAP. Vedouci PS
jsou zodpovédni za prenos informaci k odborné ¢asti RT, k odbornému garantovi, expertovi MAP
a projektovému manazerovi.
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Tabulka: Komunikacni plan
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z

N
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PRAHA 4

Komunikacni plan - Harmonogram zverejnovani informaci o MAP IV

Komunikacni kanal — Obsah sdéleni

Cetnost

Odpovédna osoba

Casopis Tuénak, mistni, regionalni, & jina média

(Prabézné informace o déni a vyvoji v projektu)

Minim. 2 x za rok je publikovana zminka

o MAP, ¢lanek o MAP

Projektovy manazer/odb. garant

Tiskova beseda-setkani s novinari

(Zakladni — nejdulezitéjsi informace o projektu)

Dle potieby v prabéhu projektu

Projektovy manazer/odb. garant

Informativni setkani na téma kvality vzdélavani s

mistnimi podniky, zastupiteli a dalSimi aktéry

(zakladni informace o moznych pfinosech
projektu — sbér podnéta)

Minim. 1 x v pribéhu projektu

Projektovy manazer/odb. garant

Aktualizace facebookového profilu, sbér podnéti
z profilu, kontrola a aktualizace webovych

stranek projektu

(Prabéiné ad hoc informovani o projektu —
prubézny sbér podnéta)

Minim. 1 x béhem 3 mésica

Projektovy manazer/odb. garant

Setkani s verejnosti, kulaté stoly, besedy,
workshopy a seminafe, konference k tematice

MAP

(Oboustranny ptenos informaci/sbér podnétu
v oblasti konkrétniho programového vymezeni
setkani)

V radmci aktivit implementace MAP, dal

dle potreby

Projektovy manaZer/odb. garant

Komunikace se $kolami, leny PS, RV

(Pfenos potreb skol, sbér informaci, koordinace
spoluprdace a zpétna vazba)

Pribéziné dle potfeby

Odb. garant / RT MAP

Konzultaéni proces

(Informovani Sirsi verejnosti o vystupech a

zamyslenych  aktivitdich ~ mistniho  akéniho

planovéni, sbér namétl a pripominek, zapojeni

verejnosti do planovani, tvorba a formovani
konsensu-dohody o prioritach)

Vidy minimalné 14 dnl pred
schvalovanim novych strategickych

dokument, ¢i souc¢asti MAP

Odb. garant / manazer / RT MAP
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4.3 Konzultacni proces

Prostfednictvim konzultacniho procesu jsou predkladany planované aktivity i klicové dokumenty
projektu verejnosti ke konzultaci. Cilem je zajistit informovanost vSech aktér( a Siroké verejnosti
o jednotlivych dil¢ich vystupech spole¢ného planovani, zpracovaném Strategickém ramci MAP
do roku 2028, o pripravé a finalni podobé jednotlivych akénich pland na roky 2025/2026, 2026/2027
a 2027/2028, ptip. o realizaci dalsich konkrétnich aktivit. V pribéhu konzultaéniho procesu probiha
sbér namétl a pfipominek k pripravovanym dokumentdm.

Konzultaéni proces je obousmérnym komunikaénim tokem, kdy RT predkladd verfejnosti predevsim
planované klicové dokumenty projektu jesté pred jejich schvélenim ze strany RV. Touto formou jsou
pfipravované dokumenty s Sirokou verejnosti konzultovany, pficemzZz probiha sbér podnétli zpétné
vazby, ndmétud a pripominek, které budou do navrhi dokumentd RT zapracovany, nebo budou spolu
s navrhy predany RV. RV posoudi predkladané nédvrhy klicovych dokumentd projektu vidy
v souvislosti se sebranymi pfipominkami a rozhodne o pfipadném schvdleni, ¢i o zapracovani
relevantnich pfipominek.

Konzultaéni proces vidy predchazi predloZeni pripravovanych navrhG RT k projedndni, nebo
ke schvéleni RV.

Dilci kroky konzulta¢niho procesu

1. RT - pfipravi ndvrh dokumentu / aktivity.
2. PS projednaji ndvrh a pfedaji pfipominky RT k zapracovéni.

3. Aktualizovany navrh je pfedloZen (zaslan elektronickou postou) ke konzultaci spolupracujicim
aktérdm MAP v Gzemi, soucasné (event. nasledné) je navrh postoupen ke konzultaci Siroké
verejnosti prostfednictvim internetovych strdnek projektu a prostfednictvim facebookového
profilu projektu na dobu min. 14 kalendarnich dni. Pfipadné ptripominky jsou shromazdovany
prostiednictvim sbérné emailové adresy.

4. Navrh se zapracovanymi pfipominkami, nebo ndvrh a sebrané pfipominky je pfedloZen
¢lendm RV.

5. RV névrh projedna a rozhodne o jeho schvéleni nebo neschvaleni, eventualné rozhodne
o0 zapracovani relevantnich pfipominek.
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Schéma konzultacniho procesu

2 o 1. RT pfipravi navrh dokumentu /
Priprava dokumentu aktivity

a aktivit 2. PS projednaji névrh a pfedaji své
pripominky RT MAP k zapracovani

3. Aktualizovany navrh je predlozen
(elektronicky zaslan) ke konzultaci
spolupracujicim aktérdm MAP v Gzemi

Konzultac¢ni 4. Soucasné (event. nasledné) je ndvrh
. postoupen ke konzultaci Siroké
faze verejnosti prostrednictvim

internetovych stranek projektu a jeho
facebookového profilu na dobu min.
14 dna. Pfipominky jsou
shromazdovany prostiednictvim
sbérné emailové adresy.

5. Navrh se zapracovanymi
o . . pfipominkami, nebo navrh a sebrané
Vyporadani pripominek pFipominky je predlozen &entim RV.

6. RV navrh projednd a rozhodne o
jeho schvdleni nebo neschvaleni,
eventudlné rozhodne o zapracovani
relevantnich pfipominek.

Prilohy

& Priloha 1: Statut Ridiciho vyboru
& Priloha 2: Jednaci Fdd Ridiciho vyboru

J Digitalné
& Priloha 3: Seznam ¢lent RV dana g’;’:;‘\’,;a' Jana
7 7
v ) N e Datum: 2024.03.20
& Priloha 4: Seznam ¢lend realizacniho tymu Sag |Ova 13:24:37 +01'00°

Q PFiloha 5: Seznam mistnich lidrd (ucitelé lidFi)

® Priloha 6: Seznam zapojenych skol

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi spravniho obvodu Praha 4 - MAP IV 20



		2024-03-20T13:24:37+0100
	Jana Ságlová




