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1. Uvod

Tento dokument predstavuje Evaluacni plan (Evaluacni design) k evaluaci projektu s ndzvem , Mistni
akéni plan rozvoje vzdélavani na Uzemi spravniho obvodu Praha 4 - MAP VY, reg.c.
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280 (dale jen Praha 4 — MAP IV ). Realizdtorem evaluovaného projektu
je MC Praha 4. Evaluace bude probihat po celou dobu realizace projektu, tj. od 1. 1. 2024 do 31. 12.
2025.

Hlavnim cilem Evaluacniho planu (EP) je predstavit predevsim detailni metodologii fesSeni
jednotlivych evaluacnich dkoll a prislusnych evaluaénich otazek (evaluacni design), casovy
harmonogram dilcich krokd, vystupy evaluace a dalsi.

Evaludtor bude postupovat vsouladu s Etickym kodexem evaluatora a Formalnimi standardy
provadéni evaluaci (blize www.czecheval.cz).

1.1 Vychodiska evaluace

Evaluace projektu Praha 4 — MAP IV je jednou z klicovych aktivit (KA 2 — Vnitfni hodnoceni projektu) a
tudiz je prabéinym a kontinualnim procesem po celou dobu realizace projektu. Takovéto nastaveni
umoziuje pribéziné pfispivat ke zdarnému pribéhu projektu, nebot kontinualni vyhodnocovani
dil¢ich aktivit a krokd umoZni bezprostfedné reagovat na pfipadné odchylky od vyty¢eného sméru a
korigovat budouci ¢innosti tak, aby v maximdlni mozné mite naplnily ocekavané cile. To umozni
evaluatorovi rozdélit evaluaéni aktivity do nékolika fazi a prizpUsobit tak napln evaluace aktualnim
potfebam projektu, resp. jeho realizatordm. S ohledem na c¢asovy ramec evaluacnich cinnosti bude
mozné zpracovat evaluaci, kterd bude mit smiseny charakter, tzn., Ze bude mit jak formativni
(procesni) prvky, tak vysledné charakter sumativni (dopadové/vysledkové) evaluace.

Formativni evaluace bude realizovana v pribéhu implementace projektu a jejim cilem bude zlepseni
implementace, resp. realizace projektovych aktivit. Vystupy formativni ¢asti evaluace proto evaluator
zpracuje tak, aby poskytly managementu projektu informace o aktudlnim stavu projektu, bariérach a
potizich pfi jeho implementaci a navrhne konkrétni doporuceni pro zefektivnéni realizace klicovych
aktivit po zbytek béhu projektu. Vystupem formativni ¢asti bude PrlibéZna evaluacni zprava, kterd
bude zpracovana za obdobi 1/2024 — 12/2024.

Sumativni evaluace bude realizovdna v zavérecné fazi projektu a jejim cilem bude vyhodnotit, zda
byly dosazeny stanovené cile a posoudit pfinos projektu pro cilové skupiny. Vystupem sumativni ¢asti
evaluace bude Zavérecna evaluacni zprava, ktera bude obsahovat informace charakteristické
dopadovou/vysledkovou evaluaci. Zavérecnda evaluacni zprava bude emitovana v zavéru projektu v
12/2025.


http://www.czecheval.cz/

Spolufinancovano W @
Evropskou unii . _ e

1.2 Vystupy evaluace
Vystupem evaluacni ¢innosti budou tyto zpravy:

» Evaluacni plan — predkladany dokument
»  Pribéznd evaluaéni zprava
» Zavérecnd evaluacni zprava

‘ Priibézna evaluaéni zprava

Termin pfedloZeni 1/2025

Cil zpravy Cilem Pribézné zpravy bude

A) informovat realiza¢ni tym o dosavadnim pokroku v naplfiovani cilG
evaluace. Realizaéni tym bude informovan, zda evaluace probiha
vsouladu sharmonogramem a zaddnim, a jaké jsou dosaZzené
vysledky sbéru dat, predbéiné zavéry a oblasti, na které bude
zamérena nasledujici ¢innost.

B) ovérovat, zda klicové aktivity projektu vedou k pribéznému
napliovani ocekdvanych cill. Realizaéni tym bude informovan o
zjiSténich evaluatora ve vztahu k implementaci projektu a v pfipadé
potfeby budou specifikovdana doporuceni ke zlepSeni realizace
projektovych aktivit (formativni ¢ast evaluace).

Struktura zpravy Pribézna zprava bude mit tuto indikativni strukturu:

«* Shrnuti ¢innosti, které byly v daném obdobi realizovany

«* Popis pouzité metodologie

< Prbézna zjisténi k jednotlivym KA, hodnoceni ze sbéru a analyzy dat

% PrUbézné informace z terénni faze evaluace

< Navrh dalsiho postupu, véetné pripadnych doporuceni k optimalizaci
realizace projektu

Zavérecna evaluacni zprava

Termin pfedloZeni 12/2025

Cil zpravy Cilem zavérecné evaluaéni zpravy bude vyhodnotit, zda byly naplnény cile
projektu a bylo dosazeno ocekdvanych zmén. Zavérecna zprava bude
obsahovat shrnuti celého pribéhu evaluace - bude zahrnovat metodiku,
popis Feseni dil¢ich ¢asti evaluace, veskera zjisténi z provedené evaluace,
odpovédi na evaluacni otazky. Soucasti bude také zhodnoceni, do jaké miry
byla zohlednéna doporuceni evaluatora navriena v pribézné zpravé.

Struktura zpravy Zavérelnd zprava bude mit tuto indikativni strukturu:

1. Shrnuti vysledkd a hlavnich zavérQ (max. 5 stran)
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2. Charakteristika a kontext evaluovaného projektu

2.1 Zakladni charakteristika projektu

Projekt

Mistni akcéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi spravniho obvodu

Registracni Cislo
projektu

Praha 4 - MAP IV
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280

Operacni program

Jan Amos Komensky

Priorita: Vzdélavani

Specificky cil/opatfeni: Zvysit kvalitu, inkluzivitu a Géinnost systému
vzdélavani a odborné pfipravy a jejich relevantnosti pro trh prace,
mimo jiné i uznavanim vysledkd neformalniho a informalniho uceni, s
cilem podpofit ziskavani klicovych kompetenci véetné podnikatelskych
a digitdlnich dovednosti, a prosazovanim zavadéni dualnich systém(
odborné ptipravy a u¢novské pripravy

Termin realizace
projektu

1.1.2024 -31.12. 2025

Misto realizace projektu

HIl. m. Praha

Rozpodet projektu’

9810 520,89 K¢

Cile projektu

Globalni cil:

Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zdkladnich Skol v Uzemi
spravniho obvodu Praha 4 v rdmci tzv. akce KLIMA a prohloubeni
partnerstvi a spoluprace aktérd MAP.

Dilci cile:

1. Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd z Gzemi
do procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani.

2. Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zdkladnich Skolach v
daném uzemi v reakci na problémy a potieby tohoto uzemi.

3. Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na
vSechny relevantni cilové skupiny.

Klicové aktivity projektu

KA1 Rizeni projektu
KA 2 Vnitini hodnoceni projektu
KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP

3.1 RV a organizaéni struktura MAP

3.2 Zpracovani komunikacéniho planu a realizace konzultacniho
procesu

3.3 PS pro financovani

3.4 PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k
rozvoji klicovych kompetenci

3.5 PS pro rovné prileZitosti

! Celkové zpiisobilé naklady
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3.8 Mistni akéni planovani
3.9 Spoluprace s projektem IDZ/krajem
3.10 Spoluprace s IPs

KA 4 Implementace akénich pland

Cilové skupiny

Déti, zaci ZS

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Rodice déti a zakl (pripadné zakonni zastupci)

Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Siroka verejnost

Indikatory

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet organizaci ovlivnénych intervenci RgS
74

Vysledkovy

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet podporovanych organizaci v RgS
1
Vystupovy

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet osvétovych akci
2
Vystupovy

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani
34
Vystupovy

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit
21
Vystupovy

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet platforem pro odborna tematicka setkani
3
Vystupovy

Nazev:
Kvantifikace:

Typ indikatoru:

Pocet regionalnich systému
1
Vystupovy

Verejné zakazky

Zdroj: Zadost o podporu, v¢. Pfiloh

2.2 Kontext projektu?®

Projekt MAP IV navazuje na projekt MAP Ill, ktery méstskd cast Praha 4 realizovala do konce
listopadu 2023. Béhem realizace MAP Il se povedlo znovu obnovit funkcni partnerstvi a spolupraci
vSech aktéri vzdélavani v daném Uzemi (MAP Il nebyl realizovan).

2 Zdroj: zadost o podporu
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Cilem projektu MAP IV je dalsi prohloubeni partnerstvi a spoluprace aktérd MAP na Gzemi spravniho
obvodu Praha 4. Projekt je zaméfen na aktualizaci procesu MAP, zvySeni kvality vzdélavani
v materskych a zdkladnich sSkolach v Uzemi a v neposledni fadé na zhodnoceni dopadu aktivit
projektu na véechny zapojené cilové skupiny. Do projektu je zapojeno 74 MS a ZS (dle 1Z0), z toho 44
$kol zfizovanych MC a 30 kol majicich jiného zfizovatele.

Realizaci projektu MAP IV by mélo dojit k dalSimu rozvoji partnerstvi a spoluprace vSech zapojenych
aktért. Dulezitym faktorem je zajisténi kvalitniho a inkluzivniho vzdélani, dostupného pro vsechny
déti a zaky navstévujici mistni Skoly.

Spravni obvod MC Praha 4 se potykd s nékolika problémy, které budou prostiednictvim MAP IV
analyzovany a budou navrhovana vhodnd opatfeni k jejich FfesSeni. Jedna se o nasledujici problémy a
jejich pficiny:

> nedostatek kvalifikovanych pedagogt, pracovnik(l ve skolstvi

> generacni obména pedagogl

> nizka motivace pro nové pracovniky

> nedostatek financnich prostfedkd (na provoz skol, na vybaveni, na investice, na opravy
budov)

» nedostatecné vyuZivani dotacnich tituld ze strany Skol a mald podpora pfi vyuZivani
prostiedkl z fondl EU, kdyZ o né Zada skola

» vysoka administrativni zatéz skol

» technicky stav skolnich budov

» kontinualni rGst poctu Zaka s odliSnym materskym jazykem

» narlst problém v oblasti vztahl mezi Zaky (klima t¥idy, Skoly, Sikana, kyberSikana apod.)

» nezajem a bagatelizace rizikového chovani a prevence ze strany rodicu

V dlsledku realizace projektu jsou ocekavany nasledujici zmény:

» Zachovani a dalsi rozvoj partnerské platformy MAP, jejimZ hlavnim Ukolem bude setkavani,
vymeéna zkusenosti a navrhovani vhodnych opatfeni pro feseni mistné specifickych problému
a potreb v oblasti vzdélavani v daném Uzemi. Pravidelné setkavani aktérd bude mit dopad
na posileni stavajicich partnerskych vazeb, jejichZz vysledkem bude aktualizace cil(i a priorit
v oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani.

» Preneseni priklad( dobré praxe do regionu a pokracovani v procesu akéniho planovani. Diky
projektu dojde nejen k vytvoreni nezbytnych dokumentl MAP, ale bude také probihat
realizace implementacnich aktivit, které prispéji ke zkvalitnéni koordinace a spoluprace v
zajmu déti a zaka.

> Do planovani priorit ve vzdélavani budou aktivné zapojeni zfizovatelé skol s rozdilnou pravni
formou, organizace neformalniho vzdélavani, NNO, Skoly, rodi¢e a verejnost Zijici na uzemi
spravniho obvodu.

» Podpora zavadéni modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
rozvijeni ctenarské a matematické gramotnosti déti a Z7Zakl, sniZzovani nerovnosti ve
vzdélavani, podpora skol v jejich planovani a implementaci priorit a cild definovanych
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v ro¢nich akénich planech. Vystupem projektu bude uceleny souhrn dat o stavu predskolniho
a zédkladniho vzdélavani, véetné navrh(l na jeho zlepseni a zkvalitnéni.

» Dojde k definovani investi¢nich i neinvesti¢nich priorit na daném Gzemi. Tvorbou jednotlivych
dil¢ich dokument(l bude umoznéno Cerpat dotacni prostfedky na zajisténi identifikovanych
investi¢nich i neinvesti¢nich potreb.

» Vysledkem projektu bude dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na Gzemi
spravniho obvodu Praha 4, jehoZ soucasti bude aktualizovana analyticka, strategicka (SR MAP
do roku 2028) a implementacni ¢ast MAP (3 akéni plany, které pokryiji Skolni rok 2025/2026,
2026/2027 a 2027/2028).

Zda ktémto zméndm dosSlo, resp. byl nastartovdn potencidl téchto zmén dosdahnout, bude
predmétem provadéné evaluace projektu.

10
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2.3 Vymezeni aktérh evaluace

Evaluator definuje ve vztahu k realizaci projektu a jeho evaluaci nize uvedené zainteresované strany.

Klicovy aktér

Charakteristika vztahu k projektu

MSMT €R

Ridici organ OP JAK, z n&jz je projekt financovan.

Kontroluje a monitoruje pribéh projektu.

Metodicky usmérfiuje mistni akéni planovani v Uzemi, a to
prostifednictvim Pravidel pro Zadatele a pfijemce OP JAK a dalSich
metodickych dokumentd.

MC Praha 4

Je realizatorem projektu.

Ustavuje realiza¢ni tym, ktery metodicky vede a Fidi.

Administruje projekt, koordinuje klicové aktivity projektu, plni roli
odborného garanta projektu.

Zajistuje finan¢ni a ¢asovy management projektu.

Zpracovéva projektovou dokumentace (ZoR, ZoP, zadosti o zménu
apod.) a zajistuje vystupy projektu.

Komunikuje s RO OP JAK.

Rid

-
-

ci vybor

Je tvoren zastupci klicovych aktérd ovliviujicich oblast vzdélavani na
uzemi vymezeném pro dany MAP, zvoli si svého predsedu, definuje si
vlastni postupy rozhodovani.

Funguje dle Statutu a Jednaciho fadu.

Projedndva a schvaluje navrhy dokument(l MAP (Analyticka ¢ast,
Strategicka ¢ast, Implementacni a akéni plan).

Realizacni tym

Koordinuje aktivity MAP pfi realizaci a fizeni MAP.

Organizuje setkani, workshopy a veskeré aktivity smérem k aktérdm
vzdélavani a fidiciho vyboru.

Usiluje o dosaZeni planovanych cild projektu a Gspésnou realizaci s
naplnénim stanovenych indikatord, zajisténi efektivnosti a
hospodarnosti pfi realizaci projektu.

Administrativni tym: projektovy manazer, finanéni manazer,

administrativni pracovnici.

Odborny tym: odborny garant, expert MAP, evaluator, vedouci PS,
koordinatofi podskupin, clenové PS.

Pracovni skupiny

PS pro financovani

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

PS pro rovné pfilezitosti

Cilové skupiny

Déti, 7aci ZS

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

11
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Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Rodice déti a Zaka (pfipadné zakonni zastupci)

Pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou
Vedeni $kol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

Sirokd verejnost

Uvedené cilové skupiny se ucastni projektu, resp. jsou pfijemci
intervence v souladu se zamérenim jednotlivych KA.

Zdroj: Zadost o podporu, v&. ptiloh

12
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Klicova aktivita

Obsah klicové aktivity
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Kot

Uloha evaluatora

KA 1 Rizeni

Rizeni projektu z hlediska

Evaluator vyhodnoti, mimo jiné, zda:

projektu e plnéni a dodrzovani e projekt probiha v souladu
harmonogramu, rozpoctu, s harmonogramem
monitorovacich indikétord, ¢ Jsou r)aplnovany monitorovaci
vystupu projektu indikatory et s ur e
. o e byly ustaveny odpovidajici fidici a
e administrace personalni agendy , .
L . odborné struktury projektu
osob zapojenych do realizace . ey b
) e identifikuje pfipadné bariéry
projektu e . X
. o branici pfedpokladanému
e zpracovani Zprdv o realizaci a naplfiovani projektu
Zadosti o platbu e bude pribé7né navrhovat
e fizenizmeén projektu doporuceni vedouci ke zvy3eni
e komunikace s fidicim organem efektivity realizace projektu
apod. apod.
KA 2 Vnitini e Evaluacni aktivity projektu Evaluator je realizdtorem KA. Kromé
hodnoceni projektu pribéznych evaluacnich aktivit
zpracovava:
e Evaluaéni plan/design
e PriUbéznou zpravu
e Zavérecnou evaluacni zpravu
KA 3 Rozvoj a 3.1 RV a organizacni struktura MAP | Evaludtor se zaméfi na:

aktualizace MAP

3.2 Zpracovani komunikaéniho
planu a realizace konzulta¢niho
procesu

3.3 PS pro financovani

3.4 PS pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k
rozvoji klicovych kompetenci

3.5 PS pro rovné prilezitosti

3.8 Mistni akcni planovani

3.9 Spoluprace s projektem
IDZ/krajem

3.10 Spoluprace s IPs

¢ Vyhodnoceni funkénosti
nastavenych procesu fidicich a
vykonnych struktur (RV, PS)

e Vyhodnoceni efektivniho
nastaveni konzulta¢niho procesu

¢ Vyhodnoceni pribéhu a dosazeni
vysledkd mistniho akéniho
planovani

e Zhodnoceni dosazZeni cill
mistniho akéniho planovani

KA 4 Implementace

57 implementacnich aktivit:

e 2 osveétové akce,

e 34 akci pro pracovniky ve
vzdélavani

e 21 skolnich a mimoskolnich
aktivit

Evaluator vyhodnoti zejména:

e Relevanci realizovanych
implementacnich aktivit ve
vztahu k potfebam CS

e Pfinosy implementacnich aktivit
pro CS (dopady)

e zhodnoceni, zda intervence
prispély k ocekavanym zménam

e miru dosazeni vytycenych cild

Zdroj: Zadost o podporu, v&. piloh, vlastni zpracovani
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3. Evaluacni design

3.1 Zakladni pristup k evaluaci

Sohledem na charakter evaluovaného projektu a typ vyzkumnych dat zvolil evaludtor non-
experimentalni evaluacni design charakterizovdn smiSenym vyzkumem, resp. kombinaci
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Tento pfistup umozZiuje skutec¢nost, Ze evaluace bude
probihat paralelné s realizaci vlastniho projektu a evaluator proto bude mit dostatek prostoru pro
rlzné typy Setreni. Zakladnim zvolenym pfistupem v této evaluaci je Theory Based Impact Evaluation
(teorii vedena evaluace dopadti) (blize kapitola 3.2).

Evaluace bude koncipovéna v souladu se zakladnimi evaluaénimi kritérii®:

% UCELNOST - zaméfuje se na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, to znamena, 7e
hodnoti, zdali realizované intervence splnily svij ucel, tedy zda a v jaké mire byly naplnény
cile napt. projektu, programu, zda dosazené vysledky prispély k témto cilim, zda a jakych
vysledki se doséhlo. U¢elnost tedy pométuje skutec¢nost (vystupy a vysledky dosazené
intervencemi) se stanovenymi cili.

+» RELEVANCE - vztahuje se k potfebnosti programu ¢i intervence. Jednd se o posouzeni, zda
jsou stanovené cile (stale) potfebné a platné, ¢i zda nenastaly skutecnosti, které by je
ovlivnily.

+» KOHERENCE - posuzuje, jak vhodné / nevhodné plsobi dvé a vice rozdilnych slozek
intervence/intervenci spoleéné, vyhledava synergie nebo inkonzistence v jedné nebo mezi
rdznymi intervencemi.

% UCINNOST - jedna se o vyjadfeni poméru, v jakém jsou vstupy prevedeny na vystupy a
vysledky. Jednd se o posouzeni poméru zdroji (vynaloZenych prostiedkl, ¢asu a prace) vici
stanovenym vystuplm a cildm programu / intervence. Pfedmétem hodnoceni je, zda bylo pfi
danych vstupech, které jsou fixni (neménné), moziné dosdahnout vyssiho vystupu a zda
intervence pfrispivaly k nejlepsimu dosazeni vystupl / vysledkl pfi daném objemu
prostfedkl, nebo zda bylo mozné vstupy (finanéni prostfedky, prace a ¢as) vynalozit Géinnéji.

% EU-PRIDANA HODNOTA - jak intervence regiondalnich a narodnich programd pfispivaji ke
strategickym cillm a prioritdm EU, pfip. jakou roli hraje financovani EU pfi financovani
¢innosti, které by se jinak neuskutecnily viibec nebo pozdéji nebo v mensim méfitku.

Pojeti hlavnich evaluacnich kritérii bude po celou dobu evaluace plné v souladu s Metodickym
pokynem, rozsah hodnoceni dle uvedenych kritérii bude uzplsoben moZnostem evaluace daného
projektu.

* METODICKY POKYN PRO OBLAST INDIKATORU, EVALUACI A PUBLICITY V PROGRAMOVEM OBDOBI 2021-2027,
MMR, 2023
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3.2 Teorii vedena evaluace, teorie zmény

Zakladnim zvolenym pfistupem v této evaluaci je Theory Based Impact Evaluation (teorii vedena
evaluace dopadu). Evaluator jiz v Uvodni etapé sestavil teorii zmény projektu (dale v kapitole 3.2.1).
Testovani a ovérovani funkénosti této teorie zmény (ddle také TZ) pak bude postupné probihat
v dalsich fazich evaluace. ZpUsob testovani vysledk je uveden v kapitole 3.2.2.

Teorii zmény lze definovat jako sestavu vSech zadkladnich opatfeni, ktera vedou k dosazeni urcitého
dlouhodobého cile. Tuto sestavu lze charakterizovat jako spojnici (kauzalni fetézec) vstupy-aktivity-
vystupy-vysledky-dopady, pomoci které Ize popsat jednotlivé komponenty intervenci. Teorii zmény
Ize graficky znazornit pomoci nasledujiciho schématu®:

<oblast kontroly— <oblast vlivu—

5}

(3]

-

0

2 «finanéni, « ¢innosti e vytvoiené ¢ zZaznamenané e kratkodobé a
g = lidské, planované k plro%ukty a zmény dlouhodobé,
= materialni a pfeménéni siuzby (ul‘flyslengl o

) dal¥i zdroi o netmyslné, nepiimé vlivy
3, alsi zdroje vs,tupu na pozitivnii na cilovou

_>) vystupy negativni) skupinu

3.2.1 Teorie zmény projektu MAP |V

Dale uvedend teorie zmény projektu predstavuje schematické, grafické znazornéni zamysleného
plsobeni (vztahl a kauzalit) v projektu a popisuje tak zamyslenou logiku intervence. Hlavnim zdrojem
pro navrh teorie zmény, resp. jeji schematické podoby byla dokumentace k projektu (projektova
Zadost a jeji prilohy) a kontextové materialy.

Predpoklady funkcnosti teorie zmény

Predpoklady predstavuji v TZ dulezZity prvek, ktery propojuje jednotlivé ¢asti cesty zmény. Pfedstavuji
vazbu — podminky, za nichz je TZ projektu funkéni, resp. projekt funguje a prinasi ocekdvané vysledky
a dopady. Mezi predpoklady je nutné zahrnout jak naplnéni ,okrajovych podminek”, za nichz muze
byt projekt Uspésné realizovan, tak ,dil¢ich postupnych cild”, které zménu podminuji. Ovérovani
téchto predpokladi tak pfedstavuje hlavni princip TBIE.

Evaludtor identifikoval tyto predpoklady, resp. kauzédlni vazby které budou v pribéhu evaluace
ovérovany:

4 Upraveno dle Morra Imas, L.G. — Rist, R.C. (2009): The Road to Results: Designing and Conducting Effective
Development Evaluations. Washington DC: The International Bank for Reconstruction and
Development/The World Bank.
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Dostate¢na informovanost CS o projektu/dostatend komunikace projektu smérem
z projektu k CS.

Dostatec¢na informovanost verejnosti a vzdélavacich subjektll o moznostech projektu.
Motivace CS a zdjem o zapojeni se do realizace projektu.

Dostate¢né casové kapacity odborného tymu/cilovych skupin a aktivni Ucast na realizaci
projektu.

Dostatek externich odbornych kapacit pro zajisténi odbornych aktivit pro vzdélavaci subjekty.
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Grafické zpracovani teorie zmény projektu
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MESTSKA CAST

PRAHA 4

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi spravniho obvodu Praha 4 - MAP IV

o - e N [ B
AKTIVITY PROJEKTU 1 ] VYSTUPY PROJEKTU VYSLEDKY DOPADY SC P2 OP JAK
' ' A = = = a
i || e cetaen eatoscea KRATKODOBE/OKAMZITE DLOUHODOBE
a ! Efektivné nastavené fizeni projektu Institucionalizace dlouhodobé spoluprace mezi Aktivné zapojeni zfizovatelé 3kol s rozdilnou pravni (SC 2.2) vyt kvalitu,
Rizeni projektu [ — = jednotlivymi aktéry vzdélavani v izemi N formou, organizace neformalniho vzdélévani, NNO, inkluzivitu a Ginnost
: I l\/luomtorovam'prubehu realllzace 3koly, rodice a vefejnost Zijici na tzemi spravniho systém(i vzdélavani a
KA 2 ! p VSech povinnych i volitelnych aktivit J Priority a cile vzdélavaci soustavy do roku 2028 k obvodu pfi pldnovani priorit ve vzdélavani odborné pfipravy a jejich
: Evaluace procesu a dopadu MAP — — = - — relevantnosti pro trh prace,
Vnitini hodnoceni 1 Definice konkrétnich krokd, nezbytnych k dosazeni — - - - mimo jiné i uznavanim
projektu i Zhodnoceni dopadu aktivit projektu wtytenych clld v rozvoji vzdélvani Prohloubeni stavajici partnerské spoluprace mezi vysledkd neformélniho a
H : na zapojené cilové skupiny \ Skolami a jejich zfizovateli a rodi¢i, vefejnosti a informalniho uceni, s cilem
: : Ridici vybor MAP Spole¢né a koncepcni fedeni problém pro celé viemi dal$imi aktéry v tzemi Ipod pofit zis'ké“vém;kliéovych
] Rent =2 aktual \ uzemi spravniho obvodu, s dirazem na ! véetné
| : izeni procesu rozvoje a aktualizace udrfitelnost a provazanost na véech trovnich — - - — —— podmkate\'skych a dlglla'h'lrlch
Rozvoj a aktualizace h MAP 1 Kvalitni koordinace a spolupréce subjektil vzdélavani, dovednosti, a prosazovanim
1 ani ikaénil 4 Fednictvil i i &ni jvif zavadéni dudlnich systéma
MAP ) ] Zpracovani komunikatniho planvu,r Platformy pro odbornd tematicka setkan prostrednictvim realizace implementaénich aktivit® @ e ysté »
« 3.1RV a organizaéni 1 L zpracovani a realizace konzulta¢niho MV - e odborne pripravy a ucnovske
i pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd piipravy Sdilené porozuméni
struktura MAP | procesu Systémové zlep3eni fizeni matefskych a zakladnich eili: orientace na kvalitni
P 1 = .
® 3.2 Zpracovani i 1 Cinnost PS pro financovani Zajigténi kvalitniho a inkluzivniho vzdélani kol v izemi spravniho obvodu Praha 4 inkluzivni (spole¢né)
komunika¢niho planu ! = = 8 3 &tia 33 Stsvuiici vzdélavani
N 1 Cinnost PS pro podporu modernich dostupného pro viechny déti a zaky navstévujici
a realizace \ Z 'MW didaktickych forem mistni 3koly
konzultaéniho /& 1 z Zavedeni modernich didaktickych forem, vedoucich k
i é prilezitosti [ fsare SC 2.3) Prosazovat rovny
procesu » & innost PS pro roné pfileitosti Dlouhodoby systematicky pFistup k predskolnimu a rozvoji iitovych kompetenci Zakd L;ismp)ke ot
* 3:3PSprofinancovini @yt .2 Prohlubovani procesu spole¢ného zékladnimu vzdélavani v dzemi inkluzivnimu vzdélavani a
* 3.4 PS pro podporu v of) mistniho akéniho planovéni s cilem Snizovani nerovnosti ve vzd&lavani ® odborné piipravé a jejich
modernich ! ] vétsiho zapojeni Skol do tohoto Zapojeni viech aktérd do pfipravy a realizace Uspésnému ukonéeni, a to
didaktickych forem [ procesu délavaciho procesu zejména v pfipadé
vedoucich k rozvoji 4 ] Iniciace a posileni vazeb mezi aktéry Rozvoj EtendFské a matematické gramotnosti détia znevyhodnénych skupin, od
klicovych kompetenci 1 I v Uzemi a sdileni jejich aktivit v Tematicka setkani pro rodice, zaméfend na 7aka predskolniho vzdélavani a
* 3.5PS pro rovné 1 oblasti vzdélavani (i) formativni hodnoceni zak( a na téma péce, pres vieobecné
prileditosti 1 | T Aktuatizace dokamentd MAP 3 A0 digiini a mediain gramotnosti \ N Podpora skol v jejich planovani a pfi implementaci vaaBévania Z:E‘:;CS atpo
. 3.§ Mstnli akéni 1 : zpracovéni akénich pland Tematickd setkanf fediteld a zastupcd Skol, priorit a cilG definovanych v roénich akénich planech terciarni troven, jako? i
planovani ) ! 1 Podpofieni rozvoje partnerstvi v zastupcti neformdlniho vzdélévani atd., zaméfena vzdéldvani a studium
* 39 _Spo\unraces ) > Gzemi a rozvoj MAPu na (i) sitovani $kol, (ii) ugici se skupiny, Vy&i kvalita vzdélavani, zohlediujici individualni dospélych, véetné usnadnéni
projektem 1DZ/krajem ! Plan spoluprace s IPs (iii) oteviené hodiny pro pedagogy, (iv) komunikaci g~ treby déti a 34kd . bni potencial kazdéh vzdélévaci mobility pro
3.10 Spoluprace s IPs [ s rodii, na (v) rozvoj kombinaénich dovednosti a potreby deti a zakl a osobni potencial kaz Eé ® viechny a piistupnosti pro
! I Zajisténi pfenosu vystupl mezi logického uvazovani, na (vi) kulturni rozdily mezi jedince osoby se zdravotnim
: : jednotlivymi €ldnky v procesu CRaUA postizenim
1 mistniho akéniho planovani ond i 33 2ené Kli ¥
v = — = Tematicka setkani pro déti zaky skol, zaméfena na Zlepsené vztahy mezi zaky (zlepSené klima tFidy,
KA 4 1 ' Realizace osvétovych akc (i) setkani zastupcti 3kolnich parlamentd, Skoly, potlaceni Sikany a kybersikany apod.) @ ® (SC 2.4) Prosazovat
1 Realizace akci pro pracovniky ve ("] poslle'_'mrs?be\{?do'm! a zvladvavm 5tre§u, . - socioekonomickou integraci
Implementace akénich 1 vzdélavani I (iii) setkavani s pfisluniky mensin, na (iv) prevenci [ —— —— marginalizovanych komunit,
plana 1 rizikového chovani, na (v) zaklady zdravého Snizeni rizikového chovéni Zaki a ucast na jako jsou Romové
: | Realizace 3kolnich a mimoskolnich #ivotniho stylu pro déti z M3, na (vi) rozvoj prevenci ze strany rodi¢d @6
1 Il aktivit informatického mvsleni
Loo. - VAN J
2 Yz - -
VSTUPY CILE PROJEKTU INDIKATORY VYSTUPU
MAP IV * Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér( z izemi do procesu planovéni a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani Podporované organizace v Rg$ w1
* Zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich $koldch v daném uzemi v reakci na problémy a potfeby tohoto uzemi . s
R . Akce pro pracovniky ve vzdélavani .34
ozpocet: x ¢ P P
9810 520,89 K& PREDPOKLADY Skolni a mimoskolni aktivity .21
@ Dostate¢nd informovanost cilovych skupin o projektu/dostate¢na komunikace projektu smérem z projektu k cilovym skupindm Osvétové akce .2
Doba realizace: @ Dostate¢nd informovanost vefejnosti a vzdélavacich subjektd o moznostech projektu Regionalni systémy (MAP) ...1 dokument
1/2024 -12/2025 ® Motivace cilovych skupin a zdjem o zapojeni se do realizace projektu . A .
N , 3 . . - . s L . Organizace ovlivnéné intervenci Rg§ .74
@ Dostatecné asové kapacity odborného tymu/cilovych skupin a aktivni G¢ast na realizaci projektu
(® Dostatek externich kapacit pro zajisténi odbornych aktivit pro vzdélavaci subjekty Platformy pro odb. tematickd setkani (PS) .3
\ AN A ~/
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3.2.2 Oveérovani vysledki projektu

Vysledek
Institucionalizace dlouhodobé
spoluprace mezi jednotlivymi
aktéry vzdélavani

Kritéria/Ukazatele

Spolufinancovano
Evropskou unii

Funguijici RV

Fungujici PS

Existence fidici dokumentace
(Statut a jednaci rad RV,
dokument Rizeni procesu tvorby a
aktualizace MAP a dalsi)
Ustavené struktury funguji

v souladu s fidici dokumentaci

@Er'-

MESTSKA CAST
PRAHA 4

Metoda sbéru dat
¢ Desk research (projektova dokumentace, fidici dokumentace)

¢ Individualni rozhovory (pfip. dotaznikové Setfeni)
Respondenti: zastupci RV, vedouci a ¢lenové PS, realizaéni tym

e Pozorovani

Priority a cile vzdélavaci soustavy
do roku 2028

Rizeni procesu rozvoje a
aktualizace MAP je funkéni

PS predlozily RV dokument
obsahujici priority a cile do roku
2028

V Uzemi panuje shoda

s definovanymi prioritami a cili

e Desk research (projektova dokumentace, vystupy projektu —
aktualizované dokumenty)

¢ Individualni rozhovory (pfip. dotaznikové Setieni)
Respondenti: zastupci RV, vedouci a vybrani ¢lenové PS, feditelé
Z5, MS, ZUS (dale jen gkol)

e Fokusni skupina

Respondenti: vedouci PS, feditelé Skol, zastupci mimoskolniho
vzdélavani, zfizovatelé

Definice konkrétnich krokd,
nezbytnych k dosazeni vytycenych
cilt v rozvoji vzdélavani

Rizen{ procesu rozvoje a
aktualizace MAP je funkéni
Existence seznamu konkrétnich
krok( vedoucich k dosazZeni cill

e Desk research (projektova dokumentace, vystupy projektu —
aktualizované dokumenty)

¢ Individudlni rozhovory (pfip. dotaznikové Setieni)
Respondenti: zastupci RV, vedouci a vybrani élenové PS, Feditelé
skol
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Fokusni skupina

Respondenti: vedouci PS, feditelé $kol, zastupci mimoskolniho
vzdéldvani, ztizovatelé

Spolecné a koncepcni feseni
problémi pro celé uzemi spravniho
obvodu, s dirazem na udrzZitelnost
a provazanost na vSech urovnich

Aktéfi vzdélavani v izemi Praha 4
maji relevantni informace

k procesim implementace MAP
Funkéni konzultacni proces

Jsou identifikovany konkrétni
feseni problému a aktéfi
vzdélavani jsou s nimi v souladu

Desk research (projektova dokumentace, vystupy projektu)

Individudlni rozhovory
Respondenti: feditelé skol, zfizovatelé, dalsi aktéri vzdélavaciho
procesu

Pozorovani

Platformy pro odborna tematicka
setkani pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikt

Jsou ustaveny PS
Pedagogicti i nepedagogicti
pracovnici se aktivné ucéastni
aktivit PS

Desk research (projektova dokumentace, fidici dokumentace,
zapisy z jednani PS apod.)

Zajisténi kvalitniho a inkluzivniho
vzdélani, dostupného pro vSechny
déti a Zaky navstévujici mistni skoly

Dochazi k prohlubovani procesu
spole¢ného mistniho akéniho
planovani s cilem vétsiho zapojeni
Skol do tohoto procesu

CS se Ucastni vzdélavacich aktivit
jim uréenych

Pedagogové prenasi nabyté
znalosti do pedagogického
procesu

Reditelé kol prenasi nabyté
znalosti do zpUsobl fizeni kol
Zfizovatelé koordinuji své aktivity
navzajem

Individudlni rozhovory

Respondenti: realiza¢ni tym, pracovnici verejné spravy, rfeditelé
skol

Dotaznikové Setieni

Respondenti: pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, feditelé
$kol, ¢lenové PS, RV

Pozorovani
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7. | Dlouhodoby systematicky pristup k Proces mistniho akéniho Individualni rozhovory
predskolnimu a zakladnimu planovani je funkéni a do Respondenti: realiza¢ni tym, pracovnici vefejné spravy, feditelé
vzdélavani v tzemi budoucna udrzitelny kol
Pozorovani
8. | Zapojeni vSech aktérd do pfipravy a Aktivni zapojeni aktérd vzdélavani Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)
realizace vzdélavaciho procesu do ¢&innosti pracovnich skupin a o e e
&y Dotaznikové Setieni
B o Respondenti: pedagogicti a nepedagogicti pracovnici, feditelé
Soulad ¢innosti aktéra vzdélavani N . . =
L o Skol, ¢lenové PS, RV
s vyty¢enymi cili a kroky k jejich
dosazeni
9. | Tematicka setkani pro rodice, Uéast rodi¢t na pofadanych Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)
zamérena na (i) formativni akcich kové Zetfeni
hodnoceni Zakl a na téma (ii) Dotaznikove setfeni
digitalni a medialni gramotnosti Respondenti: rodi¢e Ucastnici se tematického setkani, rodice Zakh
ZS
Pozorovani
10. | Tematicka setkani rediteld a Ucast Feditel( a zastupct $kol a Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)

zastupcu skol, zastupcti
neformalniho vzdélavani atd.,
zaméfena na (i) sitovani skol, (ii)
ucici se skupiny, (iii) oteviené
hodiny pro pedagogy, (iv)
komunikaci s rodici, na (v) rozvoj
kombinacnich dovednosti a
logického uvaZovani, na (vi) kulturni
rozdily mezi CR a UA

zastupcd neformalniho vzdélavani
na poradanych akcich

Dotaznikové Setieni

Respondenti: Ucastnici tematického setkani

Pozorovani
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11. | Tematicka setkani pro déti Zzaky e Ucast déti a 7akd na poradanych e Desk research (projektova dokumentace, prezencni listiny)
skol, zamérena na (i) setkani akcich L L. ,
zéstupcd Ekolnich parlamentd, (ii) e Dotaznikové Setfeni (hrava forma)
posileni sebevédomi a zvladani Respondenti: déti a Zaci Ucastnici se tematického setkani

stresu, (iii) setkavani s prislusniky
mensin, na (iv) prevenci rizikového
chovani, na (v) zaklady zdravého
Zivotniho stylu pro déti z MS, na (vi)
rozvoj informatického mysleni

Zdroj: Zadost o podporu, vé. piloh, vlastni zpracovani

e Pozorovani

3.2.3 Ovérovdni dopadu projektu

Kritéria/Ukazatele Metoda sbéru dat

1. | Aktivné zapojeni zfizovatelé Skol s e VSichni aktéfi vzdélavani na zemi | ® Syntéza poznatki pfedchozich zjisténi

rozdilnou pravni formou, organizace Prahy 4 jsou zapojeni do procesu
neformalniho vzdélavani, NNO, mistniho akéniho planovani
$koly, rodice a veFejnost Zijici na * Aktéfi vzdélavani se podileji na
Gzemi spravniho obvodu pfi formulaci cild a priorit vzdélavani

na Uzemi Prahy 4
e Aktéfi vzdélavani spolu kooperuji

planovani priorit ve vzdélavani

2. | Kvalitni koordinace a spoluprace e AktérFi vzdélavani spolu e Desk research
subjekth vzdélavani, komunikuji

prostfednictvim realizace e Funguji platformy pro setkavani
implementacnich aktivit

¢ Individualni rozhovory

T o Respondenti: realizacni tym
e Jsou eliminovany potencialni
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bariéry spoluprace

Dochazi k vyméné zkuSenosti a
dobré praxe mezi subjekty
vzdélavani

Dotaznikové Setieni
Respondenti: Ucastnici implementacnich aktivit

Pozorovani

Zavedeni modernich didaktickych
forem, vedoucich k rozvoji klicovych

7 v

kompetenci Zzaka

Pedagogicti pracovnici zavadéji do
vyuky moderni didaktické formy

Dotaznikové Setieni
Respondenti: pedagogicti pracovnici

SniZovani nerovnosti ve vzdélavani

Jsou realizovany aktivity, které
maji potencidl vést ke snizovani
nerovnosti ve vzdélavani

Syntéza poznatki pfedchozich zjisténi

Rozvoj ctenarské a matematické
gramotnosti déti a Zaka

Pedagogicti pracovnici zavadéji do
vyuky moderni didaktické formy

Dotaznikové Setieni
Respondenti: pedagogové

Podpora skol v jejich planovani a pfti
implementaci priorit a cild
definovanych v ro¢nich akénich
planech

Je poskytovana podpora ze strany
zfizovatel( a realiza¢niho tymu

Desk research (ro¢ni akéni plany)

Individudlni rozhovory
Respondenti: feditelé skol

Fokusni skupina
Respondenti: feditelé skol, zfizovatelé, vedouci PS

Prohloubeni stavajici partnerské
spoluprace mezi Skolami a jejich
zfizovateli a rodici, vefejnosti a
vSemi dalSimi aktéry v Gzemi

Oteviena a efektivni komunikace
mezi aktéry vzdélavani
Vzadjemna podpora mezi aktéry
vzdélavani

Syntéza pfedchozich poznatku

Systémové zlepseni fizeni
materskych a zakladnich Skol v
uzemi spravniho obvodu Praha 4

Jedna se o dlouhodoby dopad,
ktery se projevi az s odstupem
delSiho ¢asového obdobi.
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9. | Vyssikvalita vzdélavani, Jedna se o dlouhodoby dopad,
zohlednujici individudlni potreby ktery se projevi a# s odstupem
déti a 2aka a osobni pOtenCiél deléiho ¢asového obdobi.

kazdého jedince

10. | ZlepSené vztahy mezi Zaky Jedna se o dlouhodoby dopad,
(zlepsené klima tfidy, skoly,
potlaceni Sikany a kybersikany
apod.)

ktery se projevi az s odstupem
delSiho ¢asového obdobi.

11. | SniZeni rizikového chovani zaki a Jedné se o dlouhodoby dopad,

ucast na prevenci ze strany rodicu ktery se projevi a# s odstupem

delSiho ¢asového obdobi.

Zdroj: Zadost o podporu, vé. piloh, vlastni zpracovani

Dlouhodobé dopady presahuji horizont realizace projektu a jejich vyhodnoceni v zavéru realizace projektu neni realné. Nicméné evaluator se v Zavérecné
evaluacni zpravé pokusi zhodnotit alespor potencial dosazeni téchto dopad(l v dlouhodobéjsim horizontu.
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3.3 Metody sbéru a analyzy dat

Jak vyplyva jiz z predchozi kapitoly, bude evaluator pfi plnéni Ukoll evaluace vyuZivat kombinaci
Sirokého spektra evaluacénich postupl a metod, které budou aplikovany v pribéhu celé evaluace.
Podle charakteru jednotlivych fazi evaluace budou zakladnimi metodami a technikami pouzitymi pro

jejich reSeni predevsim:

< Desk-research (sbér sekunddrnich dat)
o relevantni dokumentace

«»* Terénni Setfeni (sbér primdrnich dat)
o individudlni rozhovory
o dotaznikova Setfeni
o  fokusni skupiny
o  pozorovani

< Kvantitativni a kvalitativni metody analyzy (analyza primdrnich a sekunddrnich dat)
o obsahova analyza
o komparativni analyza
o teorie zmény a logicky rdmec
o  statistickd analyza

3.3.1 Rozsah datovych zdroji a zplsob jejich sbéru

NiZe uvedena tabulka specifikuje rozsah datovych zdroja a zpUsob jejich sbéru:

Zdroje dat a informaci /

Zpusob jejich sbéru

Dokumentace / Desk Dokumentace k Zadosti o podporu
research e 7idost
e Prilohy k Zadosti
Dokumentace k realizaci projektu
» Zpravy o realizaci (véetné detailniho popisu pokroku v KA 1 -
4)
e Podklady ke zménam projektu
e Vykazy Cinnosti realizovanych v projektu
e Zapisy z jednani
e apod.
Vystupy projektu
e aktualizované dokumenty MAP (analyticka a strategicka
¢ast, akéni plany)
e fidici dokumentace (Status a jednaci fad RV, Rizeni procesu
tvorby a aktualizace MAP a dalsi)
Odborna literatura, studie, analyzy a dalsi
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Data ziskana z evaluacnich
rozhovor( / Realizace
evaluacnich
(polostrukturovanych)
rozhovor( dle predem
stanoveného scénare

Rozhovory budou vedeny s nékolika typy respondent(:

1. rozhovory se Cleny realizacniho tymu
Frekvence: prlibézné po celou dobu evaluace

2. rozhovory spredsedou RV a vedoucimi PS a koordindtory
podskupin

Vzorek: 6 osob

Frekvence: 2x za projekt

3. rozhovory s fediteli Skol

Vzorek: 10 feditell
Frekvence: 1-2x za projekt (dle potreby)

4. rozhovory se zfizovateli

Vzorek: 5 zfizovatel(l
Frekvence: 1x v pribéhu projektu

5. rozhovory s ostatnimi aktéry (zdstupce PPP, NNO, zastupce MC

Praha 4)

Vzorek: 5 osob
Frekvence: 1x v pribéhu projektu

Evaluator predpoklada realizaci minimalné 32 rozhovord v prabéhu
projektu. Bude preferovana online forma rozhovoru.

Vystup evaludtora

Z kazdého rozhovoru bude zpracovan zaznam, pficemz ten bude
slouZit pouze pro potfeby evaluatora (nebude predavdn 3 osobé).

Data ziskana z fokusnich
skupin / Realizace fokusnich
skupin dle metodiky J. M.
Billson®

Evaluator predpokladd realizaci 2 -3 FS. Kazda FS bude pracovat
s jinym okruhem respondentl (sloZzeni a tematické zaméreni viz
predchozi kapitola)

Maximalni pocet ucastnik(l na jedné FS je 10. Jedna se o interaktivni
moderovanou diskusi.

Konani FS se predpokladd v poloviné a zavéru projektu.

Vystup evaludtora

Zkazdé FS bude zpracovan transkript, pficemz ten bude slouZit
pouze pro potreby evaluatora (nebude preddvan 3 osobé).

Na zakladé transkriptu bude zpracovdna Souhrnna zprava z kazdé
FS, kterd bude jednou z pfiloh Zavérecné evaluacni zpravy.

Data ziskana z
dotaznikovych Setreni /
Realizace nékolika sad
dotaznikovych Setreni

Evaluator predpoklada realizaci 3 zakladnich dotaznikovych Setreni:
DOT1
» Respondenti: feditelé skol a pedagogicti/nepedagogicti
pracovnici
» Frekvence: 1x
» Forma: elektronicky dotaznik

> . M. Billson, K. M. Chamberlain: Conducting Effective Focus Groups in the Field, 2014
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> Respondenti: ¢lenové PS a RV
» Frekvence: 1x
» Forma: elektronicky dotaznik

» Respondenti: rodice
» Frekvence: 1x
» Forma: elektronicky dotaznik

Doplnkové DOT 4

> Respondenti: 7aci ZS

» Frekvence: 1x

» Forma: hrava forma, pfip. elektronicky dotaznik u starsich
déti

Vystup evaludtora

Z kazdého dotaznikového Setfeni bude zpracovdano samostatné
vyhodnoceni, které bude soucasti priloh Zavérecné evaluacni zpravy.

Poznatky ziskané formou
pozorovani / Realizace
strukturovaného pozorovani

Evaluator predpokladd ucast ve formé pozorovatele na nékterych
vybranych implementacnich aktivitach projektu. Pro pozorovani
bude vytvofen samostatny scénaf, do néjz pak bude proveden
zaznam z pozorovani.

3.4 Evaluacni otazky a evaluacni matice

Evaluacni design je ddle operacionalizovan a rozpracovan do evaluacni matice. Evaluacni matice

pfifazuje klicové metody sbéru a analyzy dat, véetné zdrojl informaci a dat k jednotlivym evalua¢nim

otazkam. Nékteré evaluacni otazky jsou operacionalizovany, do podotazek.

Evaluaéni otazka/Podotazka

Nastroje sbéru Analytické metody Zdroje

dat informaci/dat

EO 1 Do jaké miry byly naplnény e Desk research— |e Obsahovd analyza |e Projektova

stanovené cile projektu?

branilo nebo jim naopak
pomahalo?

> 1.1 Co v dosazeni téchto cill * Evaluacni e Teorie zmény * Realizacni tym
rozhovory (ovérovani) e Zapojené CS
e Dotaznikové e Syntéza
Setfeni

dokumentace | e Kvalitativni analyza dokumentace

e Fokusni skupiny
e Pozorovani

EO 2 Jaké dopady projekt pfinesl |® Desk research— | e Obsahova analyza |e Projektova

pro Gzemi Prahy 4? A jaké faktory projektova e Kvalitativni analyza | dokumentace
k nim vedly? dokumentace, |e Teorie zmény e Realizaéni tym
> 2.1Jaké pozitivni dopady vystupy KA (ovérovani) e PSaRV
projekt ptines|? e Individudlni e Syntéza e Zapojené CS
» 2.2 Bylo dosaZeno néjakych rozhovory
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nezamyslenych dopadi

e Dotaznikova

(negativnich/pozitivnich)? Setreni
Fokusni skupina
Pozorovani
EO 3 Co akéni planovani pfineslo Desk research — Obsahova analyza Projektova
jednotlivym cilovym skupindm? projektova Kvalitativni analyza dokumentace
> 3.1 Definujte nejdGleZit&jsi dokumentace, Teorie zmény Realizacni tym
pFinosy pro jednotlivé CS? vystupy KA (ové&fovani) PSaRV
> 3.2 Objevily se n&jaké Individualni Syntéza Zapojené CS
nezamyslené dopady? rozhovory
Dotaznikova
Setfeni
Fokusni skupina
Pozorovani
EO 4 Jak hodnotite naplnéni Monitoring Kvalitativni analyza Projektova
projektu z hlediska evaluacnich Syntéza Syntéza vSech dokumentace
kritérii? veskerych poznatkl Syntéza
zjisténi vystupl
evaluace realizovanych

evaluacnich
Setreni

Zdroj: vlastni zpracovani
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4. Rizeni rizik evaluace

Soucdsti provadéné evaluace bude také periodicky provadénd analyza rizik, zamérend na potencialni i
latentni rizika, ktera by mohla ohrozit plynulost a efektivnost evaluace®.

Analyzou rizik I1ze rozumét komplexni popsani existujicich a readlnych rizik plynouci z aktualniho stavu
véci a nasledné stanoveni ndpravnych opatfeni. Analyza rizik ma ¢asové omezenou platnost, protoze
vychdazi ze skutecnosti ovéfenych ¢i zndmych v dobé zpracovani. Analyza rizik by méla pfinést
odpovéd na otazku, zda existuji hrozby pro UspéSnou realizaci evaluace, jak vysokd je jejich
pravdépodobnost a jaky dopad by to na dokonéeni evaluace mohlo mit.

PFfi analyze rizik je tfeba nejprve oddélené hodnotit dvé kategorie - pravdépodobnost vyskytu
identifikovanych rizik a miru jejich dopadu, tj. jak vyznamné muzZe identifikované riziko ohrozit
zkoumany proces. Pro obé kategorie je dlleZité nastaveni Skal pro hodnoceni (doporucuje se 3 az 5
urovni). Samotné hodnoceni rizik znamend, Ze kaZzdému riziku pfifadime uréitou miru
pravdépodobnosti jeho vyskytu a vyznamnost z hlediska jeho dopadu.

Pravdépodobnost vyskytu rizika Ize hodnotit Ciselné nebo verbalné:
1 mald
2 stfedni
3 vysoka

Miru dopadu rizikového jevu lze rovnéz hodnotit Ciselné nebo verbalné:
1 nevyznamny
2 vyznamny
3 velmi vyznamny

Vyznamnost rizika je pak ddna soucinem pravdépodobnosti a dopadu (vyznamnost rizika =
pravdépodobnost vyskytu*mira dopadu) a i zde Ize vyznamnost rizika hodnotit ciselné nebo
verbalné:

1 -2 béiné riziko

3 —5 zavazné riziko ANALVZA RIZIK
6 — 9 kritické riziko .

I |

£ ZAVAINE KRITI

z RIZIKO RIZIKO

E

ZAVAINE KR
RIZIKO

BEINE ZAVAINE
RIZIKO RIZIKD
mald stedni vysokd
pravdépodobnost viskytu rizika

=]
B

® Nutno nezaméfiovat s riziky projektu.
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rizika
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k eliminaci

vyskytu

Odchyleni se od mala vyznamny | béiné riziko | ldentifikované riziko je bézné pfi feseni pravidelna komunikace evaluatora

vyty¢eného sméru vétsiny evaluaci a s prehledem jej lze se Cleny realizacniho tymu

provadéné evaluace eliminovat prdbéznou a efektivni G&ast evaludtora na jednanich RT
komunikaci. schvaleny Evaluaéni design

Nedostatecny odhad stredni vyznamny zadvaziné Identifikované riziko by mohlo ohrozit Evaluator disponuje dostate¢nym

narocnosti evaluace riziko Uspésnost realizace evaluace. Evaluator pracovnim Uvazkem pro potifeby

z pohledu vy¢lenéni se na jeho eliminaci soustfedi v Gvodni evaluace projektu

odpovidajicich metodické etapé (Evaluacni design) a Evaluaéni aktivity jsou

personalnich kapacit a voli metody sbhéru dat a jejich rozprostfeny do celého prabéhu

nasledné nedodrzeni hodnoceni v zdvislosti na moZnostech projektu (evaluace béZi paralelné

stanoveného evaluace projektu (KA 2). s realizaci projektu)

harmonogramu

Nevhodné zvoleny mald velmi zadvaziné Identifikované riziko je sice zavazné, ale Evaluator disponuje rozsahlymi

evaluacni design a z toho vyznamny riziko zkuSenosti evaludtora, spolu zkusenostmi

vyplyvajici nedosazeni s predpoklddanou mirou pribézinych Soulad s metodikami pro evaluace

cila evaluace konzultaci vramci realiza¢niho tymu Odsouhlaseni detailniho popisu
vyrazné sniZuji pravdépodobnost jeho evaluace v Evaluaénim designu
realného vyskytu.

Fdze terénniho Setieni

Nevhodné zformulované mala velmi zavazné Zkudenosti  evaludtora s pfipravou Vytvofeni riznych typ( dotaznikd

otazky dotazniku, vyznamny riziko dotaznikovych $etfeni a dostate¢na v zavislosti na uloze respondentd

limitujici vypovidaci
schopnost zpracovanych
vysledka

metodicka pfiprava v Uvodni fazi reseni,
spolu s prabéznymi konzultacemi
struktury dotaznik(l v rdémci realiza¢niho
tymu minimalizuji pravdépodobnost
vyskytu rizika.

v projektu

Jednoduché a srozumitelné znéni
dotazniku

Odsouhlaseni dotaznik( v ramci
realizacniho tymu
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Nizka navratnost vysoka velmi kritické riziko | Ochota vyplfiovat dotazniky je obecné |® Jednoduchd internetovd aplikace
dotaznikd a tim nizka vyznamny nizka. Bude kladen ddraz na komunikaci pro dotaznikové Setfeni.
reprezentativnost a sdileni informaci o potfebé se |® Osloveni respondentd emailem,
$etfeného vzorku dotaznikového $etfeni Gcéastnit. v€etné opétovného upozornéni.
e Evaluator bude pribézné
komunikovat s respondenty
(odpovida na maily, telefonické
dotazy apod.)
Neochota oslovenych mala vyznamny | béznériziko | Ochota poskytnout osobni rozhovor je |® Spoluprace s realizaénim tymem a
respondentd k osobnim podminéna dobrou informovanosti dalSimi zainteresovanymi subjekty
rozhovoriim respondenta ohledné pribéhu pfi identifikaci vhodnych
rozhovoru a jeho obsahu a také ¢asovou respondentd
narocnosti. e Rozhovory realizovany online, aby
se minimalizovaly ¢asové ztraty na
strané osloveného
e Peclivé vysvétleni dlivodu a cile
dotazovani, zajisténi anonymity
odpovédi.
Neefektivnost priibéhu mala velmi zavainé | pro jednotlivé typy rozhovorii bude |® Peclivé vysvétleni dcelu rozhovoru
individudInich rozhovorii a vyznamny riziko pfipraven topic guide (indikativni respondentovi.
mala vypovidaci seznam  otazek/okruhG  rozhovoru), |® Adaptace otazek konkrétnimu
schopnost vystupl ktery povede tazatele. V pfipadé, ze respondentovi.
budou zjistovany specifické aspekty |® Zajisténi anonymity odpovédi.
realizovanych KA/projektu, bude
v dostatecném predstihu topic guide
pfedan respondentovi a ten bude mit
dostatek c¢asu na pfipravu. To také snizi
¢asovou narocnost vlastniho rozhovoru.
Neefektivnost priibéhu mald velmi zavainé Pro fokusni skupiny bude piedem |® U&astniky fokusni skupiny budou
fokusnich skupin (FS) a vyznamny riziko stanoveny scénal, podle kterého CS projektu.
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mala vypovidaci
schopnost vystupt

"
moderdtor povede diskusi. Obsah
scénare bude diskutovan v rdmci

realiza¢niho tymu.

Osobni komunikace s oslovenymi
Ucastniky FS, vysvétleni cile FS a
jejiho pribéhu.

Rozsahld zkusenost moderatora
(evaluatora) s fizenim a
moderovanim FS.

Fadze zpracovdni vystupii evaluace

Nedostateény odhad stfedni vyznamny | zavainé | |dentifikované riziko by mohlo ohrozit |® Pfedavéani aktualnich informacio
¢asové naroénosti riziko Uspé$nost evaluace. Pribéina zprava bude pribéhu evaluace na jednanich
zpracovani vystupii zpracovadna zplisobem, umoZfiujicim jeji realizacniho tymu.
evaluace a tim Casteéné prevzeti do Zavéredéné zpravy. |  PriibéZné vyhodnocovani pinéni
nedodrzeni koneéného Evaludtor bude pribéiné zpracovévat dili harmonogramu i dil¢ich podetap
terminu. vysledky evaluace (Souhrnné zprdvy z FS, evaluace.

Vyhodnoceni DOT), které budou jednim |[e Prubéziné predavani dilcich

z podklad( pro Zavérecnou zpravu. vystupl evaluace.
Odchyleni se od mala vyznamny b.e?ne Identifikované riziko je béiné pfi feSeni * Pra\{ld%lnla kor,nunlkace se cleny

riziko realizacniho tymu.

vytyceného sméru
evaluace

vétSiny evaluaci a s prehledem jej lze
eliminovat pribéznou a efektivni
komunikaci v prlibéhu evaluacnich Setreni.

e Predkladani dil¢ich vystupl
evaluace k pfipominkam
realizacnimu tymu.

Zavér: Z analyzy potencialné vyplyva kritické riziko pouze u nizké navratnosti dotaznikl, které by mohlo ohrozit vysledky evaluace. K jeho eliminaci

pouzije evaludtor postupy ovérené v dfive realizovanych dotaznikovych Setfenich, které Ucinné zvysuji responsi a soucasné oslovi maximalné mozny

pocet respondentl. Relativné dlouha doba evaluace kopirujici prabéh realizace projektu umozniuje operativné uzpUlsobovat strukturu, rozsah a obsah

jednotlivych Settfeni a reagovat tak na aktualni prbéh projektu.

Ostatni identifikovana rizika Ize minimalizovat uvedenymi organizacnimi a metodickymi opatrenimi.
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MESTSKA CAST
PRAHA 4

Termin plnéni

Vstupni zprava (Evaluacni design) 03/2024
Pribézna evaluaéni zprava 01/2025
Zavérecna evaluacni zprava 12/2025

Detailni harmonogram evaluacnich Setfeni (sbéru dat) bude doplnén v zavislosti na stanoveni blizsich

termin( implementacnich aktivit.

Jana
Saglov

Digitalné podepsal
Jana Saglova
~ Datum: 2024.03.20
a 13:26:34 +01'00'
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