Spolufinancovano NE i
1 [\- FI ﬂ
EuropSkou Un” MESTSKA CAST

Na pocdatku realizace projektu MAP IV byla opakované prodiskutovana ¢leny pracovnich skupin
platnost postiehd stavajicich SWOT analyz. SWOT analyzy byly aktualizovany a rozsifeny o oblasti
povinnych opatfeni (témat k feSeni v projektu) MAP IV. Pracovnimi skupinami MAP IV byly
projednany v cervenci 2024 (12.6.2024).

Ke zmapovani aktudlni situace i redlnych potreb Skol v oblasti vyuzivani modernich didaktickych
forem bylo vyuzito dotaznikového Setfeni realizovaného v obdobi od 17. 4. 2024 do 26. 4. 2024. Do
Setfeni byly zahrnuty Skoly v Uzemi zapojené do projektu MAP — bez ohledu na zfizovatele. Vysledky
tohoto prlizkumu doplnily stdvajici poznatky a byly vyuZity pfi revizi a doplnéni SWOT analyz MAP.

Rozsitend a doplnéna SWOT analyza slouZi ¢lenim pracovnich skupin projektu k ovéreni platnosti

a relevance stavajicich priorit spoluprdce aktéri vzdélavani v projektu MAP. Priority budou
opakované identifikovany a nasledné zatazeny do Strategického ramce MAP.

Povinna opatfeni MAP IV:

* Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

= Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

= Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniktl ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektiva

V dokumentu MAP byly zaroven ponechany SWOT analyzy v oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti
a rozvoje potencialu kazdého ditéte a Zaka a v oblasti podpory matematické gramotnosti a rozvoje
potencialu kazdého ditéte a Zaka. Oblasti ¢tenarské a matematické gramotnosti nejsou v projektu
MAP 1V jiz samostatné akcentovany, ale presto jsou natolik dllezité, Ze se je ¢lenové realizacniho
tymu rozhodli v analytické ¢asti dokumentu MAP ponechat.
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Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Silné stranky

Slabé stranky

MS i Z8 jiZ nyni vyuZivaji velmi Sirokou $kalu
didaktickych metod a pfistupt.

MS i 8 vyuzivaji pestrou $kalu didaktickych
pomlcek, vcetné digitdlnich, maji zdjem
také o Al.

MS i Z8 jiz z ¢asti sdileji (a maji zajem vice
sdilet) inspiraci a dobrou praxi s jinymi
Skolami navzdjem.

Skoly se sna#i porozumét dopaddm vyuky
(a poucit se z nich).

Skoly se snaZi odlidit v oblasti vzdélavani to
podstatné od nepodstatného (a rozvijet
zvlasté to podstatné).

Nedostatek ¢asu (pedagogové MS i Z5),
ale do znacné miry také Zzaci jsou plné
vytizeni.

Rostouci naroky i diverzita trid (roste pocet
déti/zakh i pocet déti/zaki s OMJ i Zakdl
jinak znevyhodnénych).

Nedostatecna diferenciace vyuky.
Nedostatecnd pedagogicka diagnostika déti
v MS.

Personalni zajisténi
kvalifikovanych  pedagogl i
a podpurnych profesi).
Prostorové zazemi vyuky.

(nedostatek
asistentd

o Skoly wvyuZivaji elektronické aplikace e  Financni zajisténi.
Geogebra, Kahoot aj. e Ovéfovani kvality DVPP (z bohaté nabidky je
e Rozvijeji mezipfedmétové vztahy. treba zvolit nejpfinosnéjsi programy).

e Informovanost v oblasti modernich
didaktickych metod a inkluze (malo
nazornych a praktickych prikladd).

o Nedostatecnd komunikace mezi pedagogy
a SPP.

PrileZitosti Hrozby

MS i ZS vitaji vice sdileni, inspirace,
vzajemnych navstév a informaci.

Zejména ZS maji zajem o podporu v oblasti
prace s digitdInimi technologiemi, vyuZiti IT
a Al

Z5 maji  velky
(parovou) vyuku.
ZS a ¢aste¢né i MS maji zadjem o podporu
pedagogickych lidrQ a mentoring,
hospitace.

Z5 i MS chtéji zefektivnit vyuku.

Z5 i MS chtéji byt ve své vétsiné oteviené
novym metodam, myslenkam, lidem
i tématlm.

Zajem o nové metody.
Zajem o externi podporu.
Zajem o podporu
i znevyhodnénych
prostfednictvim vhodnych metod.

Snaha o vyssi diferenciaci vzdélavani.
Sdilena databaze skolitelG DVPP.

Systémova podpora asistentl pedagoga.
Vyuziti dovednosti a znalosti studentd
pedagogiky v praxi MS a Z8.

zdjem o tandemovou

talentovanych
déti/zaka

Rostouci zatiZeni a nedostatek casu
u pedagogt i Zakd.

Casova naroénost modernich didaktickych
metod.

Celkové vyssi narocnost nékterych novych
metod (personalni, prostorova, ¢asova ...)
Pokles motivace pedagogt, Zaku, rodich.
Vysoké finanéni naroky na uadrzbu ICT
(hardware / software / licence...).

Vyuzivani ICT a Al mlzZe mit také negativni
disledky.

Negativni vlil digitalnich socidlnich siti
(kybersikana, pretizeni online svétem).
Stoupajici procento déti s OMJ pfi
stdvajicim poctu zapsanych déti ve tridé
bez ndrokové zaméstnaného asistenta v
kazdé tridé.

Chybéjici ndvazna podpora zakl s OMJ po
vyéerpani 200 hod. vyuky €.

Problematika zaka s podpurnymi
opatfenimi 3. stupné a vice v béZnych
tridach.
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Rozvoj potencialu kazdého zZaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

Silné stranky

Slabé stranky

Dostate¢né materidlni zazemi ve Skolach.
Dostate¢nd nabidka moZnosti. Cerpani
financnich prostredkd z fondd EU.

Siroka nabidka volnoéasovych aktivit.
Dostatecnd nabidka vzdéldvacich aktivit.
Dliraz na osobni rozvoj i zaclenéni do
spolecnosti.

Dostatecnd péce v  ramci
poradenskych pracovist na Z8.

V MS ustaveni koordinatorek prevence.
Kvalifikace pracovnikd Skolnich
poradenskych pracovist.

Bezpecné prostredi skol.

Skolnich

Velky pocet z4akd ve tfidach — znesnadnuje
individualni pristup ucitele k détem a
zakam.

Nedostatecné prostorové podminky

a vybaveni (tyka se Skol jinych zfizovatelU).
Malo bezbariérovych pfistupa.

Slabsi podpora Zakl mimoradné nadanych
v ramci podpory zak( s SVP.

Nedostatecnd podpora podpUlrnych pozic

a velka fluktuace.

Nedostate¢nd podpora zakd v rdmci
problematiky dusevniho zdravi (terapie,
psychologicka pomoc, Ié¢ba, psychiatricka
péce, lécba zavislosti).

Nedostate¢na detekce MND a nedostate¢nd
diagnostika D/Z s niz&im stupném PO (3koly).
Pomala diagnostika zaka se SVP (Skolska
poradenska pracovisté-PPP).

Vysoka vytiZzenost nékterych pedagogd.
Vsechny Skoly nespolupracuji s jinymi
subjekty, nesdili dobrou praxi a nejsou
dostatecné provazany s nizSim nebo vyssim
stupném skol.

Nesystémova spoluprace skol a rodicl
predeviim v Z8 a $kolach zfizovanych HMP.
Chybi akcent na genderovou vyvazenost

v pFistupu k D/Z.

Malo vyuzivané formativni hodnoceni.
Slaba digitalni a medialni gramotnost (Zakl

i pedagogu).

NefeSend problematika tfidniho
managementu.

Prilezitosti

Podpora vymény zkuSenosti — oteviené
tridy/skoly.

Podpora vzdélavani koordinatorek
prevencev MS sméfujici k vytvoreni
$kolnich poradenskych pracovist i v MS.
Zakotvit ve skolach sdileni rodi¢ovskych
apedagogickych zkusenosti s détmi

a zaky.

Vice ¢asu pro individualni pfistup k détem
azakam.

Metodicka pomoc vedeni skol

a metodickapomoc pedagoglim.
Ztizeni relaxacnich skupin pro
pedagogy — prevence syndromu
vyhoreni.

Mald pfipravenost na promény v pfistupu
ke vzdélavani.

Nepodchyceni talentovanych déti a Zaka.
OhrozZeni moznosti individualniho
pfistupu k détem a zakam.

PFi dal$im narGstu D a Z nedostateéné
prostory a vybaveni.

Podcenovani a bagatelizace primarni
prevence — riziko narlstu poctu déti
ohrozZenych socialnim vylouéenim,
Skolnim nelspéchem a rizikovym
chovdnim.

Necitelné kompetence SPP.

PretiZzenost pedagogickych pracovnik(.
Nedostatek kvalifikovanych pedagogt
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Podpofit ve vSech Skolach vytvoreni
kvalitniho Skolniho poradenského
pracovisté.

Vétsi podpora pedagogt i rodicl

v ramcivolnocasovych aktivit.

Zasitovani aktérd ve vzdélavani.

Vytvaret podminky pro dostatecny

vybér volnocasovych aktivit pro déti

a zaky skol.

Intenzivnéjsi jazykova pfiprava zakd s OMJ.
PIné vyuzivani PH max.

Rozsiteni po¢tu kmenovych tfid, pokud

to umoznuji technické i personalni
podminky.

Déleni tfid ve vice pfedmétech.

PFi budoucich rekonstrukcich zapracovat na
bezbariérovych opatienich.

(OMJ, podplirné pozice, logoped).
Prehlceny systém poradenské péce.
Nedostatecna integrace zakd s OMJ pfi
zachovani kvality vychovné vzdélavaciho
procesu.

Mira spoluprace s rodi¢i — nezajem rodict
o spolupraci se skolami.

Nestabilni financovani (napf. podplirné
pozice).

Nedostate¢na podpora D/Z s OMJ.

Riziko socialniho propadu rodin v dlsledku
ekonomické situace, nedostatecna detekce
ohroZenych D/Z.

Zvysujici se agrese, nasili, extremismus déti,
Zaka i rodicd.
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Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikti ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektiva

Silné stranky

Slabé stranky

Dostate¢né materidlni zazemi ve Skolach.
Dostatecnda nabidka moznosti ¢erpani
finan¢nich prostfedktl z fondl EU.

Vyuziti Sablon na podporu pedagogickych
pracovnika.

Dostatecnd nabidka vzdélavacich aktivit.
Dostatek prostfedkd na pokryti nakladd na
kvalifikované pracovniky.

Absence vzdélavani pedagogu didaktik
predméta.

Chybéjici systém otevienych Skol nebo tfid.
Velky pocet Zakl ve tfidach.

Nedostatek kvalifikovanych Skolnich
psychologli a specialnich pedagogti a
ostatnich podpUrnych pozic véetné pg. CJ
pro zaky s OMJ, logopeda a socialniho
pedagoga.

Problematické zavadéni formativniho
hodnoceni déti a Zaka.

Nedostate¢nd odbornost pedagogt

v posuzovani a vyhledavani nadanych déti a
zaka.

Dlouhé terminy zavedeni podpurnych
opatreni.

Nedostatec¢né vyuzivani moznosti

Cerpat prostredky z fond( EU i

jinych zdrojli ze strany Skol.

Nedostatek IT odbornikd a nedostatecna
uroven znalosti modernich technologii
pedagogd.

Nedostatecny dliraz na predchazeni
bezpecnostnim incidentdim ve skolach.
Mala spoluprace nékterych Skol mezi
jednotlivymi stupni vzdélavani (MS-Z5-
SS).

PretiZzeni nékterych pedagogt.

Prilezitosti

Hrozby

Relaxacni aktivity a skupiny pro pedagogy
v prostorach skoly pod vedeni SP —
prevence syndromu vyhofeni
(psychohygiena).

Systém sdileni zkuSenosti a

prikladG dobré praxe, supervize,

intervize.

Podpora DVPP v didaktikdch odbornych
predméta.

Podpora vymény zkuSenosti — oteviené
tfidy/skoly, sdileni na Urovnich vychovnych
poradcl, psychologu, kariérovych poradct,
mentoring...

Modernizace ucebnich pomucek.

Vice ¢asu pro individualni pfistup k détem a
zakam.

Metodicka pomoc vedeni skol.

Metodickd pomoc pedagogiim.

Podpofit ve vsech skolach vytvoreni

Mala pripravenost na promény v pfistupu
ke vzdélavani.

Syndrom vyhoreni.

Pretizenost pedagogickych pracovnikd,
rostouci administrativa.

Nedostatek kvalifikovanych pg. pro vyuku CJ
pro zaky s OMJ.

Prehlceny systém poradenské péce.
Nejistota financovani pedagogickych
pracovnik(-podpurnych pozic.

Utoky na $kolu zvendi i zevnit¥, narstajici
agrese ve skolach.

Pomald parametrizace podplrnych pozic —
nejistota, neustalé odsouvani
institucionalizace AP a jinych podplrnych
pozic.

Nesystémové zafazeni a
socialniho pedagoga.
Absence socidlniho poradenstvi ve $kolach.

financovani
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kvalitniho Skolniho poradenského
pracovisté.

e Seminare s tématikou diagnostiky
mimoradné nadanych déti.

e  Konzultanti pro nadané zaky.

e Podporovat oblast managementu Skolnich
trid.

e Podporovat stfedni management skol.

e  Zasitovani aktérd ve vzdélavani.

e Spoluprace s rodici a NNO.

e Prezentace $kol.

e  Bezpecnostni audity, Skoleni pracovniku
skol.

e  Prosadit oteviené skoly —
vzajemnaspoluprace SPP.

e  Porady rediteld.
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Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zzaka

Silné stranky

Slabé stranky

ZlepSeni urovné ctenarské
gramotnosti/pregramotnosti.

Dostatecné personadlni zajisténi pro
podporu ¢tenarské
gramotnosti/pregramotnosti.

Dostate¢né materidlni zazemi pro podporu
Ctenarské gramotnosti/pregramotnosti.
Aktivni spoluprace s knihovnami.

Velky pocet Zaku ve tfidach — znesnadnuje
individualni pfistup uditele k détem a Zakam.
Pomala diagnostika déti/zaka s SVP.

Slabsi podpora Zak( mimoradné nadanych se
zdjmem o literaturu a tvarci psani. Malo
vyuzivané formativni hodnoceni.

Nereseni problematiky tridniho
managementu.

Nedostateéna provdzanost mezi MS a 78

v oblasti ¢tenarskych dovednosti.

Maly diraz kladen na ¢tenarské strategie

a koncepéni ¢teni jiz od prvni tiidy ZS.
Absence vzdélavani pedagogt
,necestinar(” v oblasti ¢tenarskych
dovednosti.

Maly dliraz na ¢teni ve vSech predmétech.
Chybéjici systém otevienych Skol nebo tfid.
Nedostatecné vybaveni IT technikou

a nedostatek odbornik( IT.

PrileZitosti

Asistent pedagoga do kazdé t¥idy.
Persondlni a finan¢ni podpora hodin
pedagogické intervence.

Podpora vzdélavani pedagogl v oblasti
formativniho hodnoceni.

Vytvéreni podminek pro budovani tfidniho
managementu.

Podpora systému otevienych skol a sdileni
zkuSenosti.

Vyuzivani akci mimo vyuku pro déti/zaky na
podporu ¢tenarské
gramotnosti/pregramotnosti a zvySeni
motivace (projektové dny, autorska cteni,
divadla atd.), vyuzivani knih pro odmény,
vy$si mira spoluprdce s rodinnou (napfr.
Cteci babicky, ¢tenarské setkani's
prarodici).

Podpora DVPP v oblasti ¢tenarské
gramotnosti pro ucitele nejen ceského
jazyka.

Zajistit podporu v oblasti ¢tenarskych
strategii i pro zaky se SVP vzdéldvanych na
druhém stupni Z8.

Ve spolupraci s PPP zajistit podporu

v oblasti ¢tenarskych strategii i pro zaky
druhého stupné.

Podporovat vyménu zkusenosti — oteviené
Skoly, tridy.

Zachovani kvality vyuky v souvislosti

s integraci déti/zakd s OMJ.

NarGst poctu déti/zaka s SVP.

Nizké propojeni rodiny a Skoly.

Klesajici zajem o literaturu mladé generace.
OhrozZeni Skolni neldspésnosti.
Nepfipravenost na vstup do realného Zivota.
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e  VyuZiti expertll — mentoring.
e |Tvybaveni do kazdé bézné tridy.
e Samostatna pracovni pozice IT odbornika.
e  Rozvoj spoluprdce s rodiéi s cilem podpofit
zajem o knihy, Skola jako komunitni
centrum.
e Vétsi zapojeni Skol do
projektd na podporu
Ctenarské gramotnosti.
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Podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka

Silné stranky

Slabé stranky

Prohlubovani odbornosti pedagogickych
pracovnika.

Kvalifikovany pedagogicky spor.

Vymeéna a sdileni zkuSenosti.

Dostatecnd nabidka vzdélavacich aktivit.
Nékteré Skoly spolupracuji s jinymi subjekty
(napt. CVUT, PedF. UK, dalsi VS, gkoly v MC
Praha 4).

Sdileni dobré praxe s ostatnimi 25 a MS.
Skoly maji dostateéné materidlni zajisténi
podpory.

MozZnost ¢erpani financnich prostredkd z
fondl EU.

Podpora zajmu zak(/déti o matematiku a IT
(olympiady, krouzky, soutéze).

Vyuzivani novych metod a prvkd ve skolach.
MozZnost ¢erpdni inspiraci na
zahranicnichstazich.

Moznosti individudlniho pFistupu

k Zakdm/détem.

Velky pocet déti a Zakl ve tFidach.
Nedostate¢na odbornost v posouzeni

a vyhledavani nadanych zakua/déti.

V Z8 nedostatek kvalifikovanych pedagogd
a odbornikd v matematice a IT.

V MS nedostatek progkolenych pedagogti.
Vysoka vytiZzenost nékterych pedagogl
(suplovani).

Nedostatecna motivace pedagogli v oboru.
Nedostatek zajemcu o studium matematiky.
Ne vSechny Skoly vyuzily ¢erpani financnich
prostiedkd z fond( EU.

Kvalita vyuky v disledku nedostatku
pedagogl a odbornik( v matematice a IT.
Nedostatek casu pedagogt pro nadané
Zaky/ déti.

Nedostatek ¢asu z divodu rozsahlé
administrativy.

Matematicka gramotnost

v kontextufinanéni gramotnosti

a ICT.

Prilezitosti

Vice asistent( do skol.

Diferenciace domacich ukold.

Snizeni poctu déti a zakl ve tridé.
Proskoleni pedagog.

Spoluprace s Mensou CR a dalsimi VS.
Finan¢ni prostiedky na podporu
matematické gramotnosti/pregramotnosti
alT.

Dalsi materialni vybaveni a modernizaci
pomdcek.

DVPP, proskolovani pedagogl a reditelq,
prohlubovani jejich odbornosti.
Administrativni silu do Skol.

SniZeni administrativni zatéze.

Vice ¢asu na individudlni pfistup k détem a
zakam.

Vyména a sdileni zkuSenosti (ptiklady dobré
praxe).

Metodicka pomoc.

Podpofit skoly v Cerpdni financnich
prostredkd z fondd EU.

Vétsi podpora pedagogt i rodi¢d v rdmci
volnocasovych aktivit.

Podpora workshop( v ramci vzdélavani

Zachovani kvality vyuky v souvislosti

s integraci déti/zakd s OMJ.

NarGst poctu déti/zaka s SVP.

Kvalita vyuky v dUsledku nedostatku
pedagogl a odbornikli v matematice a

IT.

Maly zajem o studium matematiky.
Nezajem o povolani ucitele.
Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni
pedagogl oproti jinym oborim (napf.
bankovnictvi).

Nezajem odbornik(l IT pracovat ve Skolach.
Neznalost didaktiky téchto obord.
Chybéjici kariérni rad.

Nedostatek asistentd v MS.

Nedostate¢na odbornost v posouzeni

a vyhledavani nadanych zakua/déti.
Nedostatek ¢asu pedagogli pro nadané
zaky/ déti.

PretiZzenost pedagogl (suplovani).
Nedostatek ¢asu z dlivodu
administrativy.

rozsahlé
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pedagogd.

e Podpora matematickych krouzkl k rozvoji
logického mysleni.

e  Zajistit osvétu Skol o tom, co je
matematicka gramotnost.

e Dalsi materialni vybaveni a modernizaci
pomducek.

e  Financni prostiedky na podporu
matematické
gramotnosti/pregramotnosti a IT.

e  Zatraktivnéni vyuky matematiky, badatelstvi.

e Pomoci Skolam vytvofit fungovani stfedniho
managementu.

e  Zajistit spravce IT do kazdé Skoly, nebo
sdileného.

e Vice vybavit MS IT technikou.

e Vytvofit pozici metodika kvality vyuky.

e  Podpora matematickych soutézi - hledani
matematickych talentl a jejich rozvoj.

e  Podpora skol ve vyuZivani dotacnich
programd.

e  VyuZiti expertl a odbornik(.

e  Vybavit vice uceben IT technikou ve skolach.

e Vzdélavani celého oboru s novymi
technologiemi.

e Tandemova vyuka
s odbornikem.

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi spravniho obvodu Praha 4 - MAP IV
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Analyticky popis pricin SWOT analyzy za oblast

podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Definované problémy PFiciny Konkrétni navrhy reSeni
e Celkové vyssi narocnost nékterych — Nové metody kladou vyssi naroky (predevsim c¢asové) na — Sdileni zkusenosti, prikladd dobré
novych metod (personalni, pfipravu vyuky praxe na riznych urovnich a pozicich
prostorova, ¢asova) —  Nové metody vyZ7aduji menéi poéet 74kd, popt. — Tandemova vyuka
pritomnost dalsiho pedagoga ¢i asistenta ve tridé —  Posileni podp@rnych pozic —asistenti aj.
— Pllené tfidy a diferenciovana vyuka
e Nedostatek ¢asu (pedagogové MS i — NarGst poctu d/z s OMJ, SVP ¢i jinym znevyhodnénim — — Sdileni zkuSenosti, pfikladd dobré
Z5), ale do znaéné miry také zaci naroc€na pfiprava na vyuku praxe na rlznych Urovnich a pozicich
jsou plné vytiZeni. — Rostouci administrativa — IVP, IvyP, diagnostika — Posileni podplirnych pozic —asistenti
— Velky objem uciva komplikuje vyuZiti modernich didaktickych aj.
metod, které vyZaduji podstatné vice ¢asu od pedagog(, ale i — Reforma RVP (tprava ¢asoveé dotace a
od 74aka, hrozi tedy pretizeni (pedagogl i 7ak(i) nebo rozsahu uciva)
nesplnéni u¢ebniho planu — Psychohygiena, prevence vyhoreni,

—  Nedostatky ve gkolnim managementu relaxacni aktivity, relaxacni koutky

— Nedostupnost mentoringu, supervizi, intervizi
— Bagatelizace syndromu vyhoreni

e Rostouci naroky i diverzita t¥id —  Prirozeny nardst poctu déti/zakul cizincl v hl. mésté — Sdileni zkuSenosti, pfikladd dobré
(roste pocet déti/zaku i pocet —  Uprchlickd vina v disledku valky na Ukrajiné praxe na rlznych Urovnich a pozicich
déti/zaki s OMJ i Zékd jinak —  NarGst poctu d/z se SVP a s dal$imi znevyhodnénimi v —  VyuiZiti informaci, vystupd a pfikladi
znevyhodnénych). populaci dobré praxe v oblasti modernich

—  Nerovnomé&rné rozmisténi déti s OMJ a déti s SVP ve didaktickych metod dostupnych
¢kolach, tFidach online, napt. v databazi vystupl OP

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
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— Mald informovanost v oblasti modernich didaktickych VVVa OP JAK
metod a inkluze (malo nazornych a praktickych priklad() — DVPP
—  Systém péce o OMJ

e Velky pocet Zzaku ve tfidach — Kapacita prostoru —  Zlepsit komunitni planovani,
— Nedostateéné komunitni planovani demograficka studie
—  Prestiz a trover kol — Podpofit podplrné pozice
e Syndrom vyhoreni pg. —  Pretizenost pg. nedostatec¢né vyuzivani intervizi, supervizi, — Relaxacni skupiny pro pedagogy
mentoringu, sdileni zkusenosti, rostoucibyrokracie, v prostorach $koly pod vedeni SP —
administrativa prevence syndromu vyhoteni

—  Systém sdileni zkuSenosti a priklad(
dobré praxe, supervize, intervize

e Malo vyuzivané formativni — Neznalost pg., nezdjem, nizka motivace ke zméné — DVPP, metodicka podpora
hodnoceni —  Casova naro¢nost, riziko schematismu — Sdileni priklad(i dobré praxe,zkusenosti
o Absence vzdélavani pedagogu — Nedostatek mozZnosti — DVPP, spoluprace s univerzitami
v didaktikach odbornych predméta —  Vzdélavani pg. na VS — Tandemova vyuka
e Nedostatek IT odbornikti a —  Vékova struktura pg. sbord, — Omlazeni skol, persondlni podpora,
nedostateéna urovefi znalosti — Neatraktivita prace ve kolstvi pro tyto odborniky sdilen{ zkugenosti, DVPP

modernich technologii u pedagogti —  Rychlost wvoje oblasti

— Neochota ped. zvl. starsich dale se vzdélavat, nepokryti pozice ze

SR ¢i rozpoctu zfizovatele

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
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Mala spoluprace mezi skolami

— Neochota spolupracovat s jinymi subjekty jinych
zfizovatell

— Podpora a sdileni zkuSenosti,
seznameni konkrétnich pedagog,
spolecné vzdélavaci akce

Mala pripravenost na proményv
pristupu ke vzdélavani

— Neochota vedeni, Skolni management, podpora a pfistup
RS k inovacim, podpora pedagogti ze stranyRS-tcast na
Skoleni

— Osobnostni predpoklady

— Pomala reakce vzdélavaciho systému na zmény,
demotivace pedagogl k DVPP

— Sdileni priklad(i dobré praxe,
vzdélavani fediteld, staze, peclivé
volené vhodné DVPP

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
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PRAHA 4

Definované problémy

PFiciny

Konkrétni navrhy reseni

Velky pocet Zakt ve tfidach

Uprchlici, nerovhomérné rozmisténi déti s OMJ a détis SVP
ve skolach, tfidach

Kapacita prostoru

Nedostatecné komunitni planovani

PrestiZ a Uroven skol

ZlepSit komunitni pldnovani,
demograficka studie
Podpofit podplrné pozice
Systém jazykové podpory pro
intenzivnéjsi podporu

Slabsi podpora zakd mimoradné
nadanych v ramci podpory Zakl s
SVP, nedostatecna podpora
podptirnych pozic, velka fluktuace

Nedostate¢né kompetence pedagogl v oblasti
rozpoznani MND

Problémy s realizaci podplrnych opatreni

Vzdélavani pg.(DVPP), identifikace,
metody prace

Asistenti pg. v kazdé tridé pro vétsi
individualizaci

Olympiady soutéze

Mapa pomoci v Uzemi

Nedostate¢na detekce MND
(Skoly), nepodchyceni
talentovanych déti a zaka

Nedostate¢na odbornost pedagogli v posuzovania
vyhledavéani nadanych déti a Zaka

Pomala diagnostika, problémy s realizaci podplrnych
opatreni, vyéerpanost pedagogl

Velky pocet zaku ve tfidach, nerovhomérné rozmisténidéti
SVP, OMJ, uprchlici na MND nezbyva tolik sil

Vzdélavani pg.(DVPP), identifikace,
metody prace

Asistenti pg. v kazdé tridé pro vétsi
individualizaci

Olympiady, soutéze

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
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e Pomala diagnostika Zakut s SVP (Skolska
poradenska pracovisté-PPP)

Pfetizenost poradenského systému a odborné péce

v dasledku covidu a uprchlické krize, které se nedaly
planovat, ale i jinymi vlivy (vétsi povédomi rodi¢ovské
verejnosti o moznosti podptrnych opatfeni a narGstajici
zajem podporu pro dité ziskat; nedostatecna kapacita
Skolnich poradenskych pracovist, ktera tudiz nestaci
zachycovat zaky s mirnymi obtiZzemi atd.)

Posileni Skolnich poradenskych
pracovist, persondlné i
kompetencné, skolni psycholog
Navyseni pracovnik( v PPP,
podplrné pozice

e Vysoka vytiZzenost nékterych
pedagogti

Uprchlici, nerovhomérné rozmisténi déti s OMJ a détis SVP
ve Skolach, tfidach — naro¢na pfiprava

Administrativa — IVP, lvyP, diagnostika, revize RVP
Nedostatky ve Skolnim managementu

Nedostupnost mentoringu, supervizi, intervizi
Bagatelizace syndromu vyhoreni

Psychohygiena, prevence vyhoreni,
relaxacni aktivity, koutky

Sdileni zkuSenosti, prikladt dobré
praxe na rliznych Urovnich a pozicich
Posileni podpUlrnych pozic -

asistenti

e Vsechny Skoly nespolupracuji s jinymi
subjekty, nesdili dobrou praxi a nejsou
dostatecné provazany s nizsim nebo
vysSim stupném skol

Uzavrenost Skol, nedlivéra strach a obavy
nedostatek ¢asu
jiné priority

Sdileni

Podpofit spolupraci se stfednimi
Skolami napf. pfi kariérovém
poradenstvi

Vyuziti pg. pracovni skupiny
projektu Zijeme na 4 spole¢né

® Nesystémova spoluprace skol a rodict
predevsim v Z8 a $kolach HMP

Nezajem rodicl, postoj rodicud ke skole, obraz skoly,
prestiz, Groven

Komunikace na tfidnich schlizkach, neosobni pfistup,
bariéry

Komunitni prace

Vzdélavani ucitell v komunikacis
rodici

Projektové dny, family days

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
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e Chybi akcent na genderovou
vyvaZenost v pristupu k détem a
Zakam

Podcenovani dopadu na vzdélavaci proces
Nevyvazenost pg. sboru s hlediska genderu
Nekorektnost ucebnic

Pfedsudky, stereotypy, sebehodnoceni kazen

DVPP, osvéta

e Malo vyuzivané formativni
hodnoceni

Neznalost pg., nezdjem, nizkd motivace ke zméné
Casova néaroénost, riziko schematismu

DVPP, metodicka podpora

Sdileni priklad( dobré praxe,
zkuSenosti

e Slaba digitalni a medialni gramotnost
(zakut i pedagogti) a znalost modernich
technologii

Vékova struktura pg. sbord, strach z technologii
Nadstavba béznych povinnosti

DVPP, NPO, KAP, jiné zdroje
Sdileni zkuSenosti
VyuZziti grantd

e NefesSena problematika tfidniho
managementu

Neznalost, bagatelizace, Unava, vyhoreni

Osvéta, DVPP, sdileni zkuSenosti a
priklad( dobré praxe

Komunitni prace - neformalni
setkavani zaka, projektové dny...

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
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Podcenovani a bagatelizace primarni
prevence ze strany vedeni skol, rodica i
pedagogt — Skoly malo predchazeji
rizikovému chovani, spise , hasi“

Vzdé&lavani pg. na trovni MS v prevenci, koncepce

MSMT pro Z5 nezahrnuje MS,

Vedeni skol nevidi pfinos prevence, vyCerpanost
managementu Skol, nedostatek kvalitnich a motivovanych
metodikll prevence, preventisté necitipodporu ze strany
vedeni kol pfi preventivni praci, chybi osvéta smérem k
rodi¢lim, ¢asova ndrocnost prace preventistl

Vyskyt rizikového chovani ovliviiuje zastavba,

spoluprace s rodici

Spoluprace s NNO je na urovni projektd s dlouhou cekaci
Ihdtou, nabidka sluZzeb nestabilni, planovani jeproto
narocné na organizaci

Postaveni SMP neni idedlni, stile nem& snizenou
pfimou vyucovaci povinnost — €as na konzultace s
zaky, rodici, kolegy, metodicka podpora TU

Osvéta (nasténky, weby), sdileni
zkusenosti rodica, pedagogd,
Feditel(, VP, SMP, Feditel(

Na porady reditell zavést
preventivni okénko

Podpofit vytvoreni kvalitnich
$kolnich poradenskych pracovist
Podpof¥it SMP ve spolupréci s PPP a
zfizovatelem (pfizpGsobeni rozvrhu,
uvolnéni z vyuky bez povinnosti
nahrady...)

ZvySeni hodinové dotace pro skolni
poradenskd zafizeni — neni v silach
MAP

Poskytnuti RS kompetenci pfi
uréovani hodinové dotace ¢lentim
Skolniho poradenského pracovisté
Podpofrit SMP pfi Gcasti na
programech NNO — kvdli

hodnoceni efektivity

Nabidnout pedagoglim relaxaci ve
Skole — relaxacni pulhodinky...

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
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®  Zvysujici se agresivita nékterych zaku i — Celospolecenska nejistota, zhorSujici se socidlni — Osvéta, zvySeni informovanosti,
rodica a ekonomicka situace rodin, nedostatecnd sdileni ptikladG dobré praxe,
komunikace mezi Skolou a rodi¢i na nékterych seminare pro pedagogy, spoluprace s
Skolach, neznalost kompetenci, pravidel a jejich dalSimi institucemi a organizacemi v
nedostatecnd specifikace ve Skolnich fadech, Uzemi véetné PCR a MP, konference,
nereSend problematika prevence extremismu, podpora komunitnich akci ve skolach
bagatelizace prevence utok na mékké cile a budovani dobrého klimatu
e Necitelné kompetence clent —  Standardni povinnost SMP jsou z ndzvu funkce spise — Dtto
skolniho poradenského pracovisté necitelné
pro Zaky, rodice i pedagogy —  Vychovny poradce se zaméfuje vzdélavaci oblast/metodik
prevence na chovani Zakl a atmosférutridy

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
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Mala pripravenost na promény
v pristupu ke vzdélavani

Neochota vedeni, Skolni management, podpora a
pFistup RS k inovacim, podpora pedagogl ze stranyRS-
Gcast na Skoleni

Osobnostni predpoklady

Pomala reakce vzdélavaciho systému na zmény,
demotivace pedagogl k DVPP

— Sdileni ptikladG dobré praxe,
vzdélavani rediteld, staze

Ohrozeni moznosti individualniho
pfistupu k détem a Zakiim

Zvyseny pocet zak, velky pocet zakl ohrozenych
Skolnim nelspéchem ve tfidach — OMJ, SVP, ...

—  Komunitni planovani

— Podpora asistent( a ostatnich
podplirnych pozic

Nardst poctu déti ohroZenych
socialnim vyloucenim, skolnim
neuspéchem a rizikovym chovanim

Dtto

stéhovani déti zvl. ukrajinskych, ubytovny
Energeticka krize, inflace, covid, a disledky, zhorseni
dusevniho zdravi a wellbeingu

— Seznameni zakd s nabidkou
mimoskolnich aktivit, exkurze druzZin a
tfid, okolni NNO, knihovny

— Sdileni prikladG dobré praxe,
zkusenosti, staze

—  Komunitni prace

— Socidlni prace, socialni pedagog?

Nedostatecna integrace Zakd s OMJ
pfi zachovani kvality vychovné
vzdélavaciho procesu

Nerovnomérné rozvrzeni zakt s OMJ do tfid, skol
Pocet Zakl ve tfidach

— Adaptacni skupiny

— Asistenti do kazdé tridy

— DVPP, tandemova vyuka, oteviené
Skoly, sdileni

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
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e Mira spoluprace s rodici — nezajem —  Problémovy vztah skola-rodina — Propojeni rodi¢l s pedagogy
rodicti o spolupraci se skolou zvlastéve —  Presti?, Groveri $kol, komunikace gkola-ZZ forvmou »prodlouzené stfedy v
specialnich Skolach —  Casovy pres rodict, dusevni wellbeing rodicd, socialni M5, sc_l'le'?' rOdv'COVSkYCh a

ekonomicka nejistota pedagogickych zkusenosti
—  Autorita pedagoga —  Komunitni dny, family days,
projektové dny, ochutnavky z

— Nedostatecny komunitni rozmér Skoly

kuchyné
— Vzdélavani pg. v komunikacis
rodici
e Nestabilni financovani (podpurné — Granty, dotace, nesystémové financovani pozic, — Sdileni zkuSenosti, dobré praxe,
pozice, IT odbornik, projektovy pomucek i vzdélavani pg. —  Projektovy manazer i sdileny
specialista ...) —  Vzdé&ldvéni managementu $kol
e Nedostatecné prostorové podminky a —  Skoly jsou v pronajatych prostorech — SniZeni kapacit tfid a kol alesporina
vybaveni (tyka se zejména) jinych — Vysoké finan¢ni naklady na bezbariérovost stav pfed lex Ukrajina
zfizovateld, ale v pripadé dalSiho —  Malé nabidka moznosti ¢erpat dotace a granty na — Najit kapacity v ramci subjektu —
narGstu D/Z to pociti jako problém i investice napf. slu¢ovani nékterych trid

ostatni skoly

o  Malo bezbariérovych pfistupti — Inkluze —  PrizpGsobit jen ¢ast prostor
— Staré budovy — Organizace dne

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280
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Analyticky popis pricin SWOT analyzy za oblast

podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivt

Definované problémy PFiciny Konkrétni navrhy feseni
o Absence vzdélavani pedagogu — Nedostatek moZnosti — DVPP, spolupréce s univerzitami
v didaktikach odbornych pfedméti —  Vzdélavéni pg. na VS — Tandemova vyuka
e  Chybéjici systém otevienych skol nebo — Neochota vedeni, podpora a pfistup RS k inovacim, podpora —  Skolni management
trid pedagogd ze strany RS-Gcast na $koleni
— Neochota poskytovat know-how
o Nedostatek kvalifikovanych skolnich — Finance, nesystémové financovani - projekty — Podpora ze strany zfizovatele
psychologti, specialnich pedagogt —  Velkd poptavka v ddsledku uvolnéni zdroj z ministerstva —  Osvéta — predstaveni $kol odborné
a ostatnich podpurnych pozic véetné a kraje na pokryti personalnich nakladd, nedostatky v vefejnosti, vefejnosti
kvalifikovanych pedagogi pro vyuku komunitnim planovani
omMJ
e Velky pocet zéku ve ttidach —  Uprchlici, nerovnomérné rozmisténi déti s OMJ adéti —  Zlepsit komunitni planovani,
s SVP ve skolach, tridach demograficka studie
— Kapacita prostoru —  Podpofit podplrné pozice
— Nedostate¢né komunitni planovani —  Systém jazykové podpory pro
—  Presti? a Groven $kol intenzivnéjsi podporu
e Malo vyuzivané formativni hodnoceni — Neznalost pg., nezdjem, nizka motivace ke zméné — DVPP, metodicka podpora
—  Casova naroénost, riziko schematismu — Sdileni priklad( dobré praxe,
zkuSenosti
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Nedostatecné vyuzivani moznosti
cerpat prostiedky z fondii EU

Nadmérna administrativa, neochota zadat o granty z
principu, mald podpora ze strany zfizovateld, pretizenost
kol

Finance, administrativni pracovnik,
projektovy manazer

Vzdélavani pg.
Podpora a zajem vedeni Skoly
sdileni

Nedostatek IT odbornikd

a nedostatecna uroven znalosti
modernich technologii

u pedagogti

Vékova struktura pg. sbor,

Neatraktivita prace ve Skolstvi pro tyto odborniky
Rychlost vyvoje oblasti

Neochota ped. zvl. starSich dale se vzdéldvat, nemoznost
Cerpat fin. Prostfedky na IT odborniky z NPO, nepokryti
pozice ze SR ¢i rozpoctu zfizovatele

Omlazeni skol, personalni podpora

Syndrom vyhoreni pg.

PfetiZenost pg. nedostatecné vyuzivani intervizi, supervizi,
mentoringu, sdileni zkuSenosti, rostoucibyrokracie,
administrativa

Viz pretiZzeni pedagogl

Relaxacni skupiny pro pedagogy

v prostorach $koly pod vedeni SP —
prevence syndromu vyhoreni
Systém sdileni zkusenosti

a priklad(i dobré praxe, supervize,
intervize

Prehlceny systém poradenské péce,
dlouhé terminy zavedeni podptrnych
opatreni, nedostatek personalni
podpory odborniki ve skolach

Prudky narast poptavky po poradenskych sluzbach,
ukrajinska krize, kapacityzdrav. péce vyCerpany
nesystémové financovani podpurnych pozic, sk.
psychologl a jinych odbornikd

Posileni kompetenci skolnich
poradenskych pracovist, intervize,
supervize, mentoring

,,Systém vcasné intervence” —
detekce potencialnich hrozeb,
posilit spolupraci pedagogu, sdileni
zkuSenosti a dobré praxe

Definovat problém a komunikovatho
smérem ke kraji (napf. KAP)
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MESTSKA CAST
PRAHA 4

Predchazeni bezpecnostnim
incidentiim ve Skolach

V dlsledku psychickych nemoci nebo Spatného dusevniho
well-beingu, Spatné socidlni situace rodiny nebo nejistoty v
zédzemi ditéte/zaka nardstaagrese slovni i fyzicka
Pfeplnénost Skol

Vycerpani ucitell

Netecnost k varovnym signalim

proskolit Skoly bezpeénostni
normy, zvédomit rizika, navazat
spolupraci s bezpecnostnimi
slozkami

podpora pedagogl — intervize,
supervize, mentoring

nacviky evakuaci, invakuaci

mala spoluprace mezi Skolami

neochota spolupracovat s jinymi subjekty jinych
ztizovatell

podpora a sdileni zkusenosti,
seznameni konkrétnich pedagogd,
spolecné vzdélavaci akce
spoluprace s PPP a NNO

Mala pripravenost na promény v
pFistupu ke vzdélavani

Neochota vedeni, $kolni management, podpora a pfistup
RS k inovacim, podpora pedagogtl ze stranyRS-tcast na
skoleni

Osobnostni predpoklady

Pomala reakce vzdélavaciho systému na zmény,
demotivace pedagogl k DVPP

Sdileni ptiklad dobré praxe,
vzdélavani rediteld, staze

Vysoka vytizenost nékterych
pedagogti

Uprchlici, nerovhomérné rozmisténi déti s OMJ adéti s
SVP ve skolach, tfidach — naroc¢na pfiprava
Administrativa — IVP, IvyP, diagnostika, revize RVP
Nedostatky ve Skolnim managementu

Nedostupnost mentoringu, supervizi, intervizi
Bagatelizace syndromu vyhoreni

Psychohygiena, prevence vyhoreni,
relaxacni aktivity, koutky

Sdileni zkuSenosti, pfikladd dobré
praxe na riznych urovnich a pozicich
Posileni podpurnych pozic —
asistenti aj.
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e Nestabilni financovani (podptirné — Granty, dotace, nesystémové financovani pozic, — Sdileni zkuSenosti, dobré praxe,
pozice, IT odbornik, projektovy pomdcek i vzdélavani pg. —  Projektovy manazer i sdileny
specialista...) —  Vzd&ldvani managementu $kol
e Institucionalizace a financovani — Socidlni praci se v minulosti vénovaly jen vyloucené — Podpora spoluprace skol a OSPQOD,
socialnich pedagogti lokality, Praha financovala SocPeda z balicku Prazana, sdileni, panelové diskuze, konference,
ten ale skoncil a dalSi moZnosti nejsou, ohrozené déti komunikace smérem nahoru o nutnosti
jsou v péci OSPOD, ale spoluprace se skolami je institucionalizace soc.peda, aby mély
nedostatecna Skoly moznost ho financovat
e Parametrizace AP je v planu, ale stale — Jednoznaénou pFicinou je, ze MSMT nemé dostatek —  Posouvat potieby kol dal k NPI, MSMT
se odsouva, skoly tak nemaji jistotu ve prostifedkl na financovani AP.
financovani téchto pozic, kvalita AP
tak kolisa.
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Analyticky popis pricin SWOT analyzy za oblast

rozvoje Ctenarské gramotnosti (pregramotnosti)

Definované problémy

PFiciny

Konkrétni navrhy reseni

o Velky pocet déti/zaka ve tfidach a s tim
spojené omezeni moznosti individualniho
pFistupu

- Priliv uprchlikt

- ZvySovani poctu zakud se SVP ve tfidach
vlivem stavu spolecnosti, inkluze a Utlumu
specialniho Skolstvi

- Nedostatek ucitell

- Absence individualizace, maly prostor pro
zavadéni aktivizacnich metod

- Komplikované organizovani dilen ¢teni
atd.

- Navyseni poctu asistentll pedagoga ve skole, popf. druhych uditel(;
optimalni stav = asistent pedagoga v kazdé tfidé minimalné na
hlavni predméty

- Déleni hodin CJ

e Pomala diagnostika déti/zaka s
SVP (prehlceny systém
poradenské péce)

Na strané 78:

- Nedostatecna komunikace s PPP - nedafi
se odfiltrovat zbytecna vysetieni u potizi,
které by bylo mozno resit na skole formou
PO 1 nebo konzultaci

Na strané PPP:

- Nedostatek Casu a s tim souvisejici mensi
ochota pracovnikl PPP zjistovat divody
Zadosti o nékterd vysetieni

T

Koordinator inkluze ,,uvolnény” S$kolni specidlni pedagog
- Neudi; vede hodiny PSPP, provadi depistaze; efektivné organizuje
konzultaéni ¢innost s PPP
- Zjistuje, zda jsou z hlediska skoly potize Zaka urgentné k feseni PPP,
jak se zdaji byt zavazné atd.
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MESTSKA CAST
PRAHA 4

e Pomala diagnostika déti/zaka s
SVP (prehlceny systém
poradenské péce) -pokracovadni

Na strané MS:

Velky zajem o screeningova vySetfeni
predskolakul - u fady déti zcela zbyteéné
Nejistota pedagogl — obavy pracovat bez
navodu PPP; snaha o potvrzeni jejich
odborného nazoru dalSim odbornikem
zvenku; neciti se byt pro rodice
dostatecnou autoritou

Na strané rodiéu:

Zvysujici se mnozstvi Zadosti o vysetieni
748k@ 5. a 9. tfid ZS a také stiedogkolaka
pred maturitou s cilem ,,zkusit” nebo
»Znovu ovéfrit”, zda dité nema narok na
uzpusobeni zkousek

- Podpora vzdélavani pedagogli MS; podpora autority pedagogli MS

e  Zachovani kvality vyuky v
souvislosti s integraci déti/zakua s
oM

Rziko pro dalsi obdobi: ukrajinsti Zaci
postupné budou vycerpavat bezplatnou
jazykovou pFipravu (200h). Rada z nich
pottebuje v jazykové pripravé pokracovat,
nejsou schopni se plnohodnotné ucastnit
vyucovani.

PFilis mnoho déti s OMJ ve tfidach, rlzna
uroven znalosti i schopnosti udit se
cestinu

- Asistent pedagoga do kazdé tridy
- Persondlni a financni podpora hodin pedagogické intervence.

(pedagogové jiz nemaji kapacitu na vedeni dalSich hodin
pedagogické intervence.)

- Dvojjazycny asistent, ucebnice pro samostatnou praci zakl 2.

stupné. Védét, jak budou pfijimaci zkousky na SS vypadat v
budoucnu — nikoli pouze letos.

- Nizsi pocet Zakl ve tridach
- UAkolegyné, podpora individualni vyuky Cj, DVPP
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MESTSKA CAST
PRAHA 4

e Narlst poctu déti/zaka
ohrozenych Skolnim
neuspéchem

- Dusledky covidové doby: mezery ve vyuce

u déti, které nezvladaly distan¢ni vyuku,
selhdvani déti, které navitévovaly MS

v dobé karantény sporadicky a nastoupily
pak do skoly pres distanc¢ni zapis — nékdy
nezralé.

Ukrajinska krize: néktefi ukrajinsti Zaci
nejsou schopni tak rychlé adaptace.

V cizim prostfedi selhavaji dfive a vice.
Socidlni podminky v rodinach, nizsi
autorita Skol

Zaskolactvi, neplnéni povinnosti v souladu
s SR

Asistent pedagoga do kazdé tridy vice hodin pedagogické
intervence

V kazdé skole tym specialist( (socidlni pedagog, specialni pedagog,
Skolni psycholog)

e Problémy s identifikaci
(nepodchyceni) nadanych
déti/zaka

Zahlcenost pedagogl péci

o znevyhodnéné z4aky (cizinci, Zaci s SPU,
ADHD, atd.); problémy vzniklé z
nepodchyceni nadanych Zakl se vtomto
kontextu nejevi jako tak palcivé

Nadani Zaci nebyvaji problémovi, Skoly
nejsou motivovany se jim vénovat
Stagnace nadanych Zaku

asistent

pedagoga do kazdé tridy

Vétsi mozinost identifikovat nadané zaky

Motivace kol k praci s nadanymi zaky, diagnostika v kolektivech,
podpora materidlni, diferenciace a gradace vyuky, nutné proskoleni
pedagogl v této oblasti
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PRAHA 4

e Slaba podpora nadanych zakt

Viz vyse

asistent pedagoga do kazdé tridy

Vétsi moznost pracovat s nadanymi zaky

Druhy ucitel = moZnost vytvaret skupiny pro nadané zaky v rdmci
ro¢nikd

Asistent pedagoga pro takové dité

Moznost studia v daném predmétu o rocnik vyse (problémy sladit
rozvrh)

Proskoleni sboru, zavadéni FH pres ucici se skupiny ve Skolach,
osviceny reditel

e Malo vyuzivané formativni
hodnoceni

VyZaduje urcitou ,zménu mysleni“.
Nékteri pedagogové a nékteti rodice k
prijeti formativniho hodnoceni jesté
nedospéli. Béh na dlouhou trat.

Mnoho déti ve tfidé, malo ¢asu na
formativni hodnoceni, velka naro¢nost
Nema tradici, formativni hodnoceni
neodrdzZi Uroven znalosti, na kterych jsou
zaloZeny nap¥. pfijimaci zkousky na SS
Neobjektivnost v hodnoceni, nesledovani
uceni Zaka v kontinuu

Podpora vzdélavani pedagogl v oblasti formativniho hodnoceni
Vyhledavani pedagogu, ktefi jsou schopni a ochotni zaclefiovat
formativni hodnoceni do své praxe

Vznik prikladd dobré praxe, postupné siteni ve skole, kolegialni
podpora

Zménit systém hodnoceni zak( jako celku proskoleni sboru,
zavadeéni FH pres ucici se skupiny ve skolach

Osviceny reditel

e NefeSena problematika tfidniho
managementu

Mald propagace a motivace, nema tradici
Neprobiha uceni, mnoho ¢asu vyplytvano
na jiné véci, nez ucebni proces, vyhoreli
ucitelé, neklid a nekazen ve tridé

Vytvofit podminky pro budovani tfidniho managementu
(persondlni, organizacni)

Nutné proskoleni celého sboru ve tfidnim managementu a
zavadéni krok( a strategii

e Nesdileni zkusenosti (absence
systému otevienych skol) a nizka

Nedostatek motivace pro Skoly
Nedostatek ¢asu a personalniho

Podpora systému otevienych skol, sdileni zkusenosti (metodické
organy na Urovni méstské Casti, okresu ...) a podpora mimoskolnich
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provazanost mezi jednotlivymi
stupni vzdélavani

Spolufinancovano Ntﬁ

Evropskou unii

zabezpeceni

Absence lidr(, ucici se skupiny,
vydefinovana témata spolecna pro dany
rok, na kterych by cela skola pracovala
Nepodpora spolupréace 1. a 2. stupné

MESTSKA CAST
PRAHA 4

a dalSich aktivit

Vytvofit ucicich se skupin ve sboru
Proskoleni lidr(, jejich podpora
Zainteresovanost vedeni Skoly

Propojeni rodiny a Skoly —
nezajem ze strany rodicti o knihy
a Ctenarstvi

Neni problém na vsech Skolach, je tfreba
rodice oslovit a pro spolupraci ziskat

Osloveni rodicl ze strany skol, spolecné akce skoly a rodicu
Ctenarské setkani s rodici, prarodici, pasovani na ¢tenére, cteci
babicky

Absence vzdélavani pedagogt

,hecestinart“ v oblasti
Ctenarskych dovednosti

Malo moznosti, mnohdy pretiZzeni ucitell
a téz jejich nezdjem, neciti potfebu se v
této oblasti vzdélavat

Skoly maji nyni jiné priority (novd
informatika, metody prace a hodnoceni
zakd s OMJ a SPP...)

Nepracuji s texty na Urovni strategii

Nabizet kvalitni vzdélavani a dobte ho propagovat

DVPP, motivovat Skoly a pedagogy pro vzdélavani v této oblasti
V ramci Skoly spoluprdce s ¢estinafem, zavddéni metod v radmci
tandemu

Maly duraz kladen na ¢tenaiské
strategie a koncepc¢ni ¢teni jiz od
prvni tfidy Z8

Z hlediska zaka se SVP (specialné slabych
Ctenar — zZaka s dyslexii): na prvnim
stupni ZS v rdmci PSPP jsou tyto
dovednosti podporovany; po prechodu na
2. stupen uz ma skola zpravidla vétsi
problém zajistit pro né PSPP, tedy
podporu v této oblasti ztraceji

TéZce se navazuje ve vyssich rocnicich,
déti nemaji osvojené strategie a maji tak
problémy s chapanim a praci s texty ve
vétsiné pfedmétd

Podpora persondlniho zajisténi PSPP v dostatecné mire tak, aby
bylo mozné tyto skupiny realizovat i na 2. stupni 2§

Zavadéni hned od 1. tfidy postupné a pomalu

Proskoleni vsech elementaristek a zarovern mit uréenou linku,
kterou bude skola akceptovat a rozvijet
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e Nizka podpora cteni napf¥ic
predméty

Velky objem uciva, ktery je tfeba
zvladnout; na inovativni metody Casto
neni ¢as; néktefi ucitelé ¢teni berou jako
inovaci

Kvalitni u¢ebni materidly, moznost kopirovat materidly

e Nedostatecné vybaveni trid ICT
technikou

Chybéjici personal, ktery by se o IT
techniku priibézné staral

Problematika drahych licenci

Financni dotace a projekty jdou vétSinou
pouze na mobilni zafizeni (navic ¢asto
pouze na omezenou skupinu Zak(). Na
obnovu ICT techniky (PC, projektory,
interaktivni panely) nejsou finance

Komplexni podpora oblasti ICT, ne pouze jedné Casti (tabletd maji
Skoly jiz pIné skriné, je vsak tfeba mit i dostatecné Wifi pfipojeni,
obnovovat prezentacni interaktivni techniku atd)

Maximalni vyuZivani projekt(

e Slaba digitalni a medialni
gramotnost Zaku i pedagogu;
neznalost modernich technologii

Nedostatek ¢asu se témto vécem vénovat,
velké mnoZstvi material( nutnych

k nastudovani

Nedostatecné zaclenéni do vyuky a malé
vyuzivani potencidlu technologii
Ochuzend vyuka a nové metody

Vzdélavani, vyssi podpora technického a personalniho zabezpeceni
(véetné konektivity, datovych a elektrickych rozvodu)
DVPP pro ucitele, sdileni dobré praxe mezi pedagogy

e Nedostatek IT odbornikt; chybéjici
samostatna pracovni pozice IT
odbornika ve skole

Nedostatek pracovnikid v oboru, nizké
finan¢ni ohodnoceni v dané oblasti

Moznost financovat (dofinancovat) z jinych zdroji (zcela chybi v
Sablonach), samostatnou pozici je mozné zfidit, Skoly s tim zfejmé
nemaji zkusenosti

Sdileny pozice IT odbornika pro vice $kol, vy¢lenéni si penéz z
rozpocCtu
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Analyticky popis pricin SWOT analyzy za oblast

rozvoje matematické gramotnosti a pregramotnosti

MESTSKA CAST
PRAHA 4

Definované problémy

PFiciny

Konkrétni navrhy feseni

® Moinosti individualniho ptistupu k
7akim/détem

- Vysoky pocet déti ve t¥idé MS i Z5

- Inkludované déti, déti s OMJ, které nerozumi

- Obtiznost respektovani jedinecnych vlastnostia
potreb kazdého Zaka

- Narocnost pfi prizplsobovani se tempu uceni,
usporadani obsahu i organizaci u¢ebni ¢innosti

- Ucitelé nediferencuji (negraduji) ulohy

Vice asistent( v MS (UA, asistent pedagoga,
dvojjazy¢ny asistent)

Moznost prekryvani ucitelek v dobé pfimévzdélavaci
prace

Nabidka nékterych vyucovacich predméttio rizné
obtiznosti (zakladni a pokrocila matematika apod.)
Nabidka volitelnych pfedmétd

Diferenciace domacich ukolu

Individualni doucovani Zakud

Podpora vzajemné pomoci mezi spoluzaky(skupinova
a tymova prace)

Snizit pocet zakd ve tridé

Proskolit pedagogy, jak individualizovata
diferencovat ukoly
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PRAHA 4

e Velky pocet déti ve tridach

Pozadavek zfizovatele o umisténi viech zadjemciido MS
s trvalym bydli§tém nebo pobytem v MC Praha 4
(navy3ena kapacita ve vétsiné tfid na vyjimku 28 déti)
Normativni financovani pracovniki ve $kolnich
jidelnach (pfi nizSim poctu déti - nedostatecnyobjem
financnich prostredkt)

Vysoka kapacita Skoly s omezenym poctemmistnosti
(odborné ucebny mnohdy slouzi zaroven jako ucebny
kmenové)

Velké mnoZstvi prichozich cizincl

Velky pocet zakua ze spadovych oblasti

Mensi mira individualizace

Vyuziti moZnosti prekryvani ucitelek v dobépfimé
vzdélavaci prace, a tim umoznit skupinovou praci s
mensim poctem déti

Vyuziti moZnosti déleni vyu€ovacich hodinv ramci PH
Max Skoly

Pruzna diferenciace zakl po rocnicich (motivace z
hlediska zvysené Uspésnosti)

Zajisténi dostatecného mnozZstvi asistentlipedagoga
v ramci vyuZivani podpurnych opatreni (event. pro
vice déti)

Dvojjazy¢ny asistent financovany z projekt(

Snizit pocet zakl ve tridé

Proskolit, jak individualizovat a diferencovatukoly
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MESTSKA CAST
PRAHA 4

e Nedostatecna odbornost v
posouzeni a vyhledavani nadanych
zaka/déti

Nezajem pedagogl o vzdélavani v této oblasti(napfr.
MENZA NTC a jiné)

Nedostatec¢na kapacita a pretizenost PPP

Chybnd nebo nekomplexni diagnostika

pedagogl nadaného Zaka

Odlisny pfistup diagnostiky k Zakim nadanym x
zaklm s SPU (pedagog prednostné resi problémy déti
s SPU)

Poznat MNZ neni viibec jednoducha zaleZitost.
Takovéto déti Ize zaradit do nékolika skupin —
Uspésny nadany, kreativni nadany, utajeny nadany,
antisocialné nadany, dvakrat vyjimecné nadany,
samostatné se ucici nadany

Zajistit proskoleni alesponi jednoho pedagoga v
kazdé materské Skole v tétooblasti

Nutno stanovit predevsim diagnostiku pro
vyhledavéani nadanych Zak{

Hodnoceni Zakl komplexné (stanovit Skolnitym
posuzovatell s delegovanim jednotlivych kompetenci)
Jmenovat koordinatora tymu hodnotitelinadaného
zaka a stanovit presna kritéria hodnoceni

Vyuzit projektt (Sablon) pro zajisténi specidlnich
pedagogu a skolnich psychologlina skolach i
dvojjazy¢nych asistenttd

Novi odbornici v této oblasti, DVPPzamérena

na nadané zaky

Spolupracovat s Mensou CR - maji skvéléseminare
od trovné MS a# po SS
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eV ZS nedostatek kvalifikovanych
pedagogi a odbornikli v matematice
alT

Nezajem o povoldni utitele

Mald prestiz ve spolecnosti

Nedostateéné financ¢ni ocenéni pedagogl oprotijinym
oborlim ve spolec¢nosti (pedagogové se vzdélanim v
oboru matematiky prechazi napf. do bankovnictvi
atd.)

Obavy ze ,,soucasnych problematickych zak(“a

feSeni problému s jejich rodici

Narocnost oboru, mala atraktivita

Nedostatek studentl se zajmem o takto tézkyobor

Umoznit studentdm pedagogickych stfednich kol
naslechy v MS i ZS, zafaditdo studijnich plant S§
Povinné naslechy ¢&i staze studentt 1.roénika VS
vZ§

Zvysit motivaci na strané ped. fakult

e V MS nedostatek proskolenych
pedagogti

Motivace $kol k zapojeni se do Sablon
(financovani matematické pregramotnosti)
Maly zdjem o vzdélavani v oblasti matematiky
Velké obavy z nezvladnuti matematické
gramotnosti napf. ve spojeni s ICT technologii

Zajistit dostate¢né DVPP v oblasti matematické
pregramotnosti a matematickégramotnosti
Vzajemné hospitace pedagogti MSu

pedagogd v ZS

Spolecné workshopy (pfiklad dobré praxe)
Spoluprace vsech pedagogt
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e Vysoka vytizenost a pretizenost
nékterych pedagogt (suplovani)

Unava pedagogti - vysoké procento déti s OMJve
tfidach, inkluze, suplovani za nepfitomné pedagogy
(vy$$i nemocnost, OCR)

Nedostatek pedagogu — suplent(

Suplovanii v odpolednich hodinach

Nad uvazkové hodiny

Narocnost priprav

Zajistit dostatecny odpocinek pedagogim v dobé
letnich prazdnin

Dostatek finanénich prostfedkd k zajisténisuplent(
Mit v zasobé suplenty z fad budoucich ucitell
(oslovit fakulty) a byvalé kolegyv dichodu

Zvazit zavedeni samostatné pozice suplenta

Mensi pocty zaku ve tfidach

e Nedostateéna motivace pedagogl v
oboru

Chybéjici kariérni rad

Nepromysleny strategicky plan dal$iho
vzdélavani pracovnikl skoly

Chybéjici podpora vnitfni motivace pedagogt
Nedostatec¢nd informovanost pedagogd, Ze lze
zvySeni svého platu zajistit dalSim vzdélavanim
Naroc¢nost oboru, mala atraktivita (neoblibeny
predmét mezi Zzaky), hodné opravovani

Zvyseni a rozsiteni vzdélani reditelll v oblastivedeni lidi
Zverejnit interni Skolni kritéria pro

nadstandardni hodnoceni pedagoga

Podpora organizovani tfidnich ¢i celoskolnich projektd
s finan¢nim ocenénim

Diferenciace metodickych predmétovychorgani
Financni podpora uciteld v zapojovani zakldo soutézi
(napf. matematickych olympiad)

Pfiklad dobré praxe

Vzdjemné hospitace s naslednym rozborem

Verejné pochvaly pedagogickych Uspéchlive sboru
Sledovat i vzrlst zdravého sebevédomipedagoga
Integrovana regulace motivace — pedagogové si ve svém
celoZivotnim vzdélavani uvédomuji jeho dualeZitost
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e Nedostatek zajemcti o studium Velké obavy z nezvladnuti vysokoskolskéhostudia Umoznit studium VS matematiky bez ptijimacich
matematiky matematiky zkousek (stejny postup jako nap¥.na VSE — po 1. roénik(

Naroéné pfijimaci fizeni na VS (vysoka pfirozené vyfazeni neuspésnych studentl)
nelspésnost) PFipravné kurzy na pfijimaci fizenis
Lidé vnimaji pedagogy jako relativné snadno moznosti naslechd v ZS
zastupitelné Poukazovat na dileZitost pedagogickéhoposlani
Vzdélavani a pfizplsobovani stalese ZvySovat prestiz ucitelského povolaniu
zdokonalujicim technologiim vefejnosti
Kvalitni prlprava v oborovych didaktikach Pi pfijimacim Fizeni na VS zaméfit vice
Zvlastni naroky na pedagogy v ramci na didaktické schopnosti ne7 na znalosti — tym@ze VS
inkluzivniho vzdélavani nasledné naucit
Nedostate¢na motivace pedagogli v oboru
Odchod studentll na technické obory

e Ne viechny skoly vyuZily €erpani Zvy3end administrativa v rdmci pracovni naplné Pfedavani zkusenosti feditelek, ostatnim bezzkuSenosti

finanénich prostredkd z fondt EU

reditelky

Obavy z naro¢nosti administrativy pfi
zajistovani projektt

Nedostatec¢nd informovanost o moznostech
vyuziti financnich prostredka

Nedostate¢nd motivace

cerpani

Vysvétlovani vyhod, které tato aktivitaprinasi

Skole

Financni prostredky ziskané z projektl zacilitna
odstranéni zjisténych nedostatkl dle SWOT analyzy v
konkrétni z8

Vétsi propagace, vyuziti prikladd dobré praxe,
spoluprace mezi Skolami, vyuZiti podpory externi
organizaci

Vytvofit pracovni pozici ve skole, kterd by méla v dikci
EU projekty nebo projektovéhomanazera (idedlné
externistu)
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e  Kvalita vyuky v disledku nedostatku
pedagogi a odbornikli v matematice
alT

Nedostatek vystudovanych pedagogickych
odbornik

Nezajem ,,odbornika“ z jinych obor( IT pracovat v Z5
Narocnost, nedostatek odbornikd, mala

motivace setrvat ve Skolstvi

Neznalost didaktiky téchto obor(

Zvysit nabidku studijnich oborl ITna

pedagogické fakulté.

Vychova studentt pedagogické fakulty k povolani ucitele
Zatraktivnéni vyuky matematiky - zprostfedkovat

Zakovi cestu k objevovania k radosti z vyreseni

ulohy

Zatraktivnéni pro nové potencidlni studenty,vice
projektové vyuky, zapojeni odbornik(

Z praxe

Navazujici studium

® Nedostatek ¢asu pedagogti pro
nadané zaky/ déti

Vysoky pocet zapsanych déti ve t¥idé MS,
inkludované déti, déti s OMJ, které nerozumi
Nedostatek odpocinku

Velka ¢asova naro¢nost pro komplexni
diagnostiku nadaného zaka

Identifikace nadanych Zakd, vysoky pocet zaklve
tridé, pocet cizincl ve tridach

Problém je, Ze ucitelé neumi diferencovat

Ekonomické zajistovani sluzeb pedagogt,vyuzivani
prekryvani pedagogl

Vyuziti asistentky pedagoga pfijaté do tfidy k ditéti s
podplirnym opatfenim i pro ostatnidéti

Zajistit DVPP pro celou sborovnu s tématikoudiagnostiky
nadanych zakd

Naucit diferencovat

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008280

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi spravniho obvodu Praha 4 - MAP IV 38




Spolufinancovano l\’ﬁl

Evropskou unii

4
i

MESTSKA CAST
PRAHA 4

Nedostatek ¢asu z divodu rozsahlé
administrativy

Rada Feditelek mateFskych kol neni zatim
pfipravena zajistit pracovni napli pro
administrativni silu (maly Uvazek je mozné
Cerpat v ramci reditelstvi) problém je i se
Administrativni sila v MS

Nedostatek znalosti feditelek v oblasti jejichtime
managementu

Administrativni naro¢nost prace tfidnich ucitelG(napr.

povinnd Zakovskd dokumentace,

veskera evidence komunikace s rodi¢em, tfidni
webové stranky, vedeni tfidni knihy, evidence v
systému BAKALARI, opravovani pisemnych praci,
zpracovani podklad( pro vyrocni zpravy, statisticka
Setieni ¢i testovanizaka €SI, ankety, dotazniky,
komunikace na vyzadani OSPOD, PPP, Policie CR

- Vzdjemnd vyména zkusenosti, vyuzivaniptiklad
dobré praxe

- SniZzeni administrativni naro¢nosti

- SniZit pocet Zaku ve tfidach
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e Matematicka gramotnost v kontextu
financni gramotnosti a ICT

V MS finanéni gramotnost neni zdsadné

obsazena v RVP PV

Problém by nastat v propojeni jiz ve vyuce zvladnuté
matematické a finan¢ni gramotnostis novym pojetim
ICT ve Skolnich vzdélavacich programech

Obavy s nutnosti zafadit a propojit vyuku s

novou technologii v rdmci nového pojeti

informatiky

Vyucujici matematiky se na zadost rodict zpravidla
vénuje pfipravé na prijimaci zkousky, na propojovani
téchto témat ma pak malo ¢asu,malo odbornikl na
ICT

Neznalosti pojm( — co to vlastné znamena
podporovat gramotnosti

- Vzdélavani celého sboru s novymi
technologiemi

- Tandemova vyuka s odbornikem

- Prohlubovani odbornosti pedagogtl, DVPP,vyuziti
nabidky projektd EU a napt. nékterych bank

- Seminar
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